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Ha Néi, ngay 03 thang 04 ndm 2025

~ THONG BAO MOI HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: QUY CO PONG CONG TY CP CONG NGHE VA TU VAN CIC

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu van CIC tran trong thong bao va
kinh moi Quy c6 dong tdi tham du Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty
duogc to chire cu thé nhu sau:

I - Thoi gian: 09h00 ngay 26/04/2025

2 - Pja diém: Hoi truong tang 6 — Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu vain CIC — 37 Lé
DPai Hanh — P. L.é Dai Hanh — Q.Hai Ba Trung — Tp. Ha Ngi.

3 - Néi dung: Thao luan va thong qua cic van dé thudc thim quyén ctia Dai hoi dong cd
dong:

Thong qua Quy ché td chtic va lam viée tai Dai hdi.

1

- Bao céo Tai chinh da dugc kiém todn nam 2024.
- Bao c4o caa HDQT, TGP vé tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2024, phuong hu;
nam 2025.

- Bao cdo hoat dong ctia Ban ki¢m soat nam 2024,

- To trinh vé& mire ¢6 tie, trich 1ap cac qu§ va muc thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban

kiém soat nam 2024,

- To trinh vé k¢ hoach kinh doanh, phuong an phan phdi lgi nhudn va Ké hoach chi thu
lao nam 2025.

- To trinh Iuva chon don vi kiém toan Béo cédo tai chinh nam 2025.

Théng qua Phuong an tang von diéu 1¢.

Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

4 — Tai liéu chwong trinh Dai hgi:

Can cir Khoan 4, Diéu 143 Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14, Cong ty sé khong phat
tai licu tai Pai hoi.

Céc tai liéu lién quan dén Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2025 sé duge ding tai

trén website ctia Cong ty theo dia chi: https://www.cic.com.vn/quan-he-co-dong-cnl |.html

5 — Déi twong tham dw: TAt ca cac ¢ dong so hitu ¢ phan clia Cong ty CP Cong nghé
va Tu van CIC theo danh sach c6 dong chdt ngay 24/03/2025.
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Truong hgp Quy Co dong khong thé tham du Pai hoi, Co dong co thé ty quyén bing vin
ban cho HPQT Cong ty CP Cong nghé va Tu van CIC hodc nguoi khac tham du theo mau quy
dinh (mau gidy Gy quyén giri kém thu moi hodc tai tai website ctia Cong ty).

Luwu ¥: Nguoi dige iy quyén phdi giri lai Gidy uy quyen (Ban scan/anh chup) vé Ban
T6 chite qua email: thuongnth@cic.com.n hodc ban goc vé dia chi tru so cong ty CIC: S§6 37

Lé Pai Hanh, P. Lé Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Néi tricoc 07 (bay) ngay (o chire Pai hoi,
moi thong tin gui sau thoi gian quy dinh trén sé khong co hiéu luc.

6 — Ddng ky tham dw Dai hi: Dé cong tac to chic Dai hoi thanh cong tot dep va don
tiep dugc chu dao, kinh dé nghi Quy c6 dong xac nhan viéc tham du/uy quyén qua email hoac
dién thoai trude 16h00 th sau, ngay 18/04/2025 theo dia chi sau:

Céng ty Co phan Cong nghé va Tu van CIC

Dia chi: 37 Lé Dai Hanh, P. L.é Dai Hanh, Q.Hai Ba Trung, Tp Ha Noi
Dién thoai: 024.39761 381 — Fax: 024.38216793.
Email:thuha(@cic.com.vn

Moi chi tiét xin lién hé: 024.3.9761381 (C. Thu Ha).

hodic: 024.3.9741313 (C.Nguyén Thuong).

Khi dén tham du Dai hc’)i kinh dé nghi Quy cé dén g/ngu(ﬁ duorc Cly quyén phéi Xuat trinh

dé lam thu tuc dang ky tham dy Dai hoi.

7 — Théng bdo nay thay cho Thu moi. N
Su hién dién cua Quy Co dong s¢ gop phan vao su thanh cong cua Dai hoi
Tran trong!

™ HO] PONG QUAN TRI
Noi giri: CHU TICH
- Nhir trén; 20775 5
- Luu VT./.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dde 1ap - Tu do - Hanh phic

Ngay thang  ndm 2025

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gii: Hoi dong quan tri Céng ty C6 phin Cong nghé va Tw vin CIC

Toéitén la
Can cuoce CD s0

86 cb phin
L3 cb déng chia Cong ty Co phin Cong nghé va Tu vén CIC.

Nay t6i tiy quyén cho :
Ong/ba
Can cude CD sb

thay mét tdi tham du Pai hoi dong c¢6 ddng thudng nién nam 2025 va dugce thyuc hién cac
quyén va nghia vy cta c6 dong tai Dai hoi.

Xin chao tran trong.

Neguwoi duge dy quyén Nguoi iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)

Chi y: Ngudi duoc ty quyén mang theo Thdng bdo mai hop, Gidly Gy quyén nay va Chimg minh nhén
din ctia minh d&n ndp cho Ban Té chirc vao trude gidr khai mac Dai hoi.
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C6 phan Cdng nghé va Tw vin CIC

-

[ CONG NGHE . ;
s AN“[“ 9100 dén 12h00 ngay 26/04/2025
| toa nha CIC, 37 Lé Dai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Ni

Ngi dung Nguoi chu tri Thaoi gian

A | Tha tue trude dai hoi

L, Nghiém Thu Ha,
1 | Bon tiép dai biéu 9h00
Nguyén Hoai Thlrorn.g,

- e . = Ninh Van Blllh
2 | Kiém tra tu cach dai bicu, phat tai liéu .... (Ban TC + Ban Kiém tra) 9h — 9hl5
Nguyén Thi Thu Hién

Bao Cao xac nhaﬂ C() Frew” % rone = dfmgdu hop e

B | Noi dung chwong trinh dai hoi

- Théng qua chuong trinh PH; ctir Doan Chu tich, Ban thu ky va

- Ban Kiém phiéu (Thé biéu quyét):

- Poan chu tich: Piang Dic Ha, Nguyén Hoang Ha, Luong Thanh
Hung.

1 ~ - Nghiém Thu Ha
- Thu ky : Nguyén Thi Hang

- Ban kiém phiéu: Vii Huong Thao, Nguyén Thanh Ta, Nghiém
Thi Thu Ha.

- Théng qua Quy ché té chire hop Dai hoi co dong

Doan chi tich dteu Imnh Bm hoi

2 | Phat biéu khai mac Dai hoi Chu tich HBQT 9h30

3 | Béo cao tai chinh nam 2024 K¢ toan trudng 9h40

Béo cao cla HDOQT vé két qua 1“10'5_1‘[ d(f)ng nam 2024 va dfnh hu‘o"ng - )
4 Chua tich HBQT 10h00
hoat dong, cua HDQT niam 2025

5 | Bao cao ctiia BGD vé két qua SXKD nam 2024 va ké hoach 2025 Téng giam doc 10h15

6 | Béo cdo cua BKS vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 Truong Ban KS 10h30

Chu tich HDQT va |
7 | Du thao cac to trinh tai Dai hoi 10h40
Truong BKS

8 Tunh bdy Phuonk, an lang, von dleu Ie 2025 Chu tich HBQT 10h50

9 | Dai hdi Thao luan Chu toa 11h00
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éu quyét thong qua céc ndi dung HDQT trinh tai Dai hoi va ) )
12 X - Ban Ki¢m phicu 11h15
thong qua Phuong an tang von diéu 1é
13 | Pai héi giai lao - Ban Kiém phiéu lam viéc 11h20
14 | Cong bé két qua Biéu quyét o Ban Kiém phiéu 11h30
15 | Théng qua Nghi quyét va Bién ban Pai h-c)i Ban Thu ky 11h40
16 | Phat biéu két thiic Dai hoi Chu tich HDQT 11h50
BAN TO CHUC

GHEVA |’
/AN




CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 niim 2024

Ha Ngi - Thang 03 nam 2025
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC '
Toa nha CDC-CIC, so 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi

MUC LUC
NOI DUNG Trang
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC 1+2
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP 54

BAO CAO TAI CHINH PA PUGC KIEM TOAN

Bang Can dbi ké toan 5-6
Béo c4o Két qua hoat déng kinh doanh 7
Béo cao Liru chuyén tién té 8
Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh 9-27



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CDC-CIC, s6 37 Lé Pai Hanh, phudng Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam déc Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu vén CIC trinh bay Béo cao cua Ban Tong Gidm
dc cuing v6i Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024 da duoc kiém toan.

CONG TY

Cong ty C phan Cong nghé va Tu van CIC (goi tit 1a “Céng ty™) tién than 1a Trung tam tin hoc thuge B
Xay dung duoc chuyén dbi cb phin hoa (CPH) doanh nghiép Nha nude theo quyét dinh sé 1765/Qb-BXD
ngay 21/12/2006 Cong ty dugc cap Gidy chimg nhén dang ky doanh nghi¢p Cong ty cd phan sb
0103015690 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cép lan dau ngay 30 thang 01 nam 2007; dang ky
thay dbi 14n thir 06 sau (sau) ngay 22 thang 05 nam 2019 v&i ma s6 doanh nghiép 1a 0100775353.

Tén bang tiéng nudc ngoai: CIC Technology and Consultancy Joint Stock comany.

Tén viét tat: CICTC.,JSC.

Vbn diéu 1é cia Cong ty theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh thay déi lan thir 06 ngay 22/5/2019 la
6.750.000.000 dong (Bdang chir: Scu ty, bay trdm ndm muoi triéu dong)

Tru s& chinh cia Céng ty: Toa nha CDC-CIC, s 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Pai Hanh, quin Hai Ba
Trung, thanh phé Ha Noi.

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban K:em soat va Ban Tdng Giam doc Céng ty da didu hanh Céng ty
trong nam va dén ngay lap Béo cdo nay gdm:

Héi ddng Quan tri

Ong Ping Pirc Ha Cha tich

Ong Nguyén Hoang Ha Uy vién

Ong Luong Thanh Hung Uy vién

Ong Bui Xuan Phudc UY vién

Ong Mai Anh Tuin Uy vién

Ban Kiém soat

Ong Nguyén Vin Quang Trudng ban
Ong Ninh Vin Binh Thanh vién

Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién

Ban Tong Giam doc

Ong Nguyén Hoang Ha Téng Giam dbc
Ong Cao Viét Diing Pho6 Téng Gidm dbc

Ong Luong Thanh Hung Phé Téng Gidm dc



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toda nha CDC-CIC, s6 37 Lé Pai Hanh, phudng L& Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)
CAC SU KIEN SAUNGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo nhén dinh ciia Ban Tong Gidm déc, xét trén nhimg khia canh trong yéu, khéng c6 su kién bét thuong nao
xay ra sau ngay khoa s6 ké toan Jam anh hudéng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong ciia Cong ty can thiét phai
diéu chinh hodc trinh bay trén Béo cao tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024.

KIEM TOAN VIEN

Bao ciao ta1 chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024 dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia Van An — Ha Nbi.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Céng ty c6 trach nhiém lap Bao céo tai chinh phéan 4nh mét cach trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo cao tai chinh. Trong viéc 14p Bao cdo tai chinh nay, Ban Tfing Giam dbc drgc yéu cau phai:

e Lua chon cic chinh sich ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mdt cach nhat quén;
e Dua ra cac phan doan va uéc tinh mot cach hop ly va théan trong;

* Neéu rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thi hay khéng, c6 nhimg ap dung sai léch trong
yéu can duoc cong bo va giai thich trong Béo céo tai chinh hay khoéng;

e  Thiét ké, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat ndi bd lién quan t6i viée 1ap va trinh bay hop ly cac Béo
c4o tai chinh dé Béo c4o tai chinh khong bi sai sot trong yéu ké ca do gian 1an hoic bi 15i.

e Lap Béo cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho ring Cong ty s& tiép
tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Tong Gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring sb sach ké toan dwoc ghi chep mot cach phu
hop @ phan 4nh mét cich hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty ¢ bat ky thoi diém nao va dam bao ring
Bao c4o tai chinh duoc lap phit hop vé6i cic Chuidn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y khac c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.
Ban Téng Giam dbc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ciia Cong ty va vi vy thuc hién cac
bién phap thich hop dé ngin chin va phét hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Téng Giam d6c x4c nhan ring Céng ty da tuan thii cic yéu cAu néu trén trong viée 1ap B4o c4o tai chinh.

Thay mit va dai dién Ban Téng Giam déc,

Nguyen Hoang Ha
Tong Giam doc
Ha N¢i, ngay 03 thang 03 nam 2025



CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VAN AN - HA NOI
VAC A Dia chi: Ting 3, Toa nha Sapphire Palace, S6 04 Puong Chinh Kinh, Quén Thanh Xuén, TP Ha Nbi
= =\ HANOI Tel: (84-24) 6254 1618 - Email: vaca.audit.hn@gmail.com - Web: kiemtoanvanan-hn.com.vn

CHUYEN NGANH: KIEM TOAN — TU VAN TAI CHINH KE TOAN - THUE & THAM PINH GIA

S6: 225.2024/2025/VACA-HANOI/BCKT-BCTC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Cic C6 dong ) )
H§i dong Quin tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbe
Cong ty Co phan Cong nghé va Tu van CIC

Chung t6i da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu van CIC dugc
lap ngay 03 thang 03 nim 2025, tir trang 05 dén trang 27, bao gdbm Bang Can ddi ké toan tai ngiy
31/12/2024, Béo c4o Két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngdy va Ban Thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam déc Cong ty chju trach nhiém lap va trinh bay Bao cdo tai chinh phi hgp véi Chuin muyc ké
toan Viét Nam, Ché d5 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac
dinh 14 can thiét ¢ dam bao cho viéc 13p va trinh bay Bao cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian
14n hodc nham l4n.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a duara y kién vé Bao c4o tai chinh da trén két qua ciia cude kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toén theo Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan muc nay yéu cdu ching toi
tuan thi chuén muc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé
dat dugc sy dam bao hop 1y vé viée liéu Bio cdo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thyc hién cac tha tuc nhim thu thap cac bz"ing chimg kiém toan vé céc sb liéu
va thuyét minh trén B4o céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dugc Ira chon dua trén xét doan ciia kiém toan
vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian l4n hodc nhim 1an. Khi
thuc hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bd clia Cong ty lién quan dén
viée 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh trung thuc, hop 1y nhim thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop véi
tinh hinh thye té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cta kiém soéat noi bo ciia Coéng
ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va
tinh hop ly cta cac udc tinh ké toan cia Ban Gidm dbc ciing nhu danh gid viéc trinh bay téng thé Bao cao
tai chinh.

Chiing t6i tin tudng ring céc bing chimg kiém todn ma chiing i da thu thap dugc la ddy di va thich hop
1am co s cho Y kién kiém toan cia ching t6i.




Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo y klen ctia chung t6i, Bao céo tai chinh kém theo da phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Tuu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché

d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
Béo cdo tai chinh.

Van dé khic

Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 da duoc kiém toan bdi mot cong ty kiém toan
déc 1ap khéc voi Béo céo kiém toan ngay 4/3/2024 duara y kién chap nhan toan phan.

Bui Ngé Lién Nil}h Dirc Céng
Giam doc ) Kiém toan vién
S6 Gidy CN DKHN ki€ém toan: /006-2023-281-1 S6 Giay CN DPKHN kiém toan: 5712-2025-281-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VAN AN — HA NOI
Ha Ngi, ngay 03 thang 03 nam 2025
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, s 37 Lé Dai Hanh, phudmg L& Dai Hanh,

quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Nai

Mius6 B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ciia B$ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024

TAI SAN MS
% TAI SAN NGAN HAN 10
(100=110+120+130+140+150)

I. Tién va cac khoin twong dwong tién 110
1. Tién 111
2. Cac khoan tuong dwong tién 112
II. Diu tir tai chinh ngin han 120
3. Dau tu nam giir dén ngay do han 123
III. Cic khoin phai thu ngin han 130
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han 132
6. Phai thu ngén han khac 136
7. Du phong phai thu ngin han khé doi 137
IV. Hang ton kho 140
1. Hang ton kho 141
B - TAI SAN DAI HAN 200
I. Cic khoén phii thu dai han 210
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™

5.1

5.2

53
54
9
5.6

5.7

55

5.8

59

52

5.10

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
40.183.661.037 39.379.042.243

12.043.809.133
9.543.809.133
2.500.000.000

1.170.000.000
1.170.000.000

24.012.093.197
20.973.742.061

15.529.765.196
11.529:765.196
4.000.000.000

670.000.000
670.000.000

18.935.983.138
13.618.926.953

1.432.544.556 897.777.840
2.599.368.451 5.412.840.216
(993.561.871) (993.561.871)
2.957.758.707 4.243.293.909
2.957.758.707 4.243.293.909
1.261.649.046 1.258.890.844
27.223.938 27.223.938
27.223.938 27.223.938
389.263.410 529.013.888
389.263.410 507.494.740
4.015.965.287 4.015.965.287
(3.626.701.877) (3.508.470.547)
. 21.519.148

281.157.444 281.157.444
(281.157.444) (259.638.296)
110.000.000 .
110.000.000 -
735.161.698 702.653.018
735.161.698 702.653.018
41.445.310.083 40.637.933.087




CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toda nha CIC-CDC, so 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Dai Hanh,

quén Hai Ba Trung, thanh phb Ha Noi

Miu s6 B 01 - DN

Ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngady 31 thang 12 nam 2024

NGUON VON
C- NQ PHAI TRA (300=310)
I. No ngin han
1. Phai tra ngudi ban ngan han
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nude
4. Phai tra ngudi lao déng
9. Phai tra ngén han khac
12. Quy khen thudng phic lgi
D- VON CHU SG HUU

(400 = 410)
I- Vbn chii s¢ hiru
1. Vén gop cia chii s& hitu
Co phiéu pho théng c6 quyén
biéu quyét
2. Thang du von cb phén
7. Quy déu tu phét trién
10. Loi nhuén sau thué chura phan phdi

LNST chuea phdn phéi liy ké

" dén cudi ky trude
- LNST chiea phén phoi ky nay

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300+400)

Ngwoi lap

Nl

Nguyén Thi Thu Hién

MS
300

310
311
312
313
314
319
322

400

410
411

411a

412
418
421

421a
421b

440

Ké todn trudmg

Hoang Thi Hurong Loan

™

5.11
5.12
3.13

5.14

5.15

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
27.416.733.452 26.763.090.746
27.416.733.452 26.763.090.746
10.984.423.487 13.312.548.292

1.636.644.388
1.926.263.283

1.739.150.113
1.713.390.962

11.387.639.549 9.222.708.370
836.465.304 319.527.236
645.297.441 455.765.773
14.028.576.631 13.874.842.341
14.028.576.631 13.874.842.341
6.750.000.000 6.750.000.000
6.750.000.000 6.750.000.000
4.966.906 4.966.906
4.503.646.517 4.503.646.517
2.769.963.208 2.616.228.918
689.936.297 668.250.000
2.080.026.911 1.947.978.918
41.445.310.083 40.637.933.087

Ha N¢i, ngay 03 thang 03 nam 2025

“CONG TY
_COPHAN

Téng Giam déc

Nguyén Hoang Ha



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC

Toa nha CIC-CDC, s 37 L& Dai Hanh, phudng Lé Dai Hanh,

quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

Miu s B 02 - DN

Ban hanh theo Thong tur s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cha B6 Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thic ngay

CHI TIEU

10.

14
12.
13.

14.

15
16.

17.

18.

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang

va cung cép dich vu (10 = 01-02)
Gia vbn hang ban

Loi nhuér! gdp vé ban hang

va cung cap dich vu (20 =10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi ldi vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuin thuin tir hoat djng
kinh doanh {30 = 20+(21-22)-(25+26)}
Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi nhudn khac (40 = 31-32)

Téng loi nhuén ké todn trrée thué
(50 = 30+40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhiap
doanh nghiép (60 = 50-51-52)

Lii co ban trén co phiéu

Neguwdi lap

Nguyén Thi Thu Hién

31/12/2024

Nam 2024 Nam 2023

MS T™™M VND VND
01 6.1 138.800.773.053 117.406.839.947
02 - -
10 138.800.773.053  117.406.839.947
1L 62 103.747.868.490 90.335.470.662
20 35.052.904.563 27.071.369.285
2] 6.3 162.487.099 155.624.301
22 6.4 65.702.101 90.489.582
23 5.266.240 86.202.740
25 65 25.135.947.142 18.322.968.234
26 6.5 7.599.496.594 6.895.143.154
30 2.414.245.825 1.918.392.616
31 6.6 195.800.314 525.212.782
32 6.6 - -
40 6.6 195.800.314 525.212.782
50 2.610.046.139 2.443.605.398
5. 6.7 530.019.228 495.626.480
52 - =
60 2.080.026.911 1.947.978.918
70 6.8 3.082 1.732

K& toan truromg

Hoang Thi Huong Loan

Ha Noi, ngay 03 thang 03 nam 2025
Téng Giam dbc

Nguyén Hoang Ha



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé ]:Dai Hanh, phuong Lé Dai Hanh,
quén Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

 Miusé B03-DN
Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B Téi chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp gian tiép)

e

Cho nim tai chinh ket thac ngay 31/12/2024

Nam 2024 Nam 2023
CHI TIEU MS T™M VND VND
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Lgi nhudn truée thué 01 2.610.046.139 2.443.605.398
9. Diéu chinh cho edc khodn
- Khau hao tai san cb dinh va BDS dau tur 02 139.750.478 270.095.652
- Lii, 15 chénh léch ty gid hbi doai chura thuc hién 04 - (6.243.295)
- Lai, 15 tir hoat ddng diu tu 05 (151.862.199) (148.073.637)
Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh trurée
3 thay dbi vén heu ding 08 2.597.934.418 2.559.384.118
- Ting, giam cac khoan phai thu 09 (5.076.110.059) 8.159.841.885
- Tang, giam hang ton kho 10 1.285.535.202  (2.131.349.709)
- Ting, giam cac khoan phai tra 11 432.098.290  (2.966.877.230)
- Téng, giam chi phi tra trudc 12 (32.508.680) 79.059.141
- Thué thu nhp doanh nghiép da nop 15 (525.626.480) (594.920.016)
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh 17 (561.640.953) (481.736.994)
Luru chuyén tién thudn tir hoat dpng kinh doanh 20 (1.880.318.262) 4.623.401.195
IL Luu chuyén tién tir hoat dgng dau tur
Tién chi dé mua sam, xdy dung TSCD
- i o i s dil B Kb 2l - (BLAh 0
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng ctia don vi khac 23 (610.000.000) (2.500.000.000)
4 Tfén thu 1'{61 c%m vay, ban lai céc cong cu ng 24 ) 2.070.000.000
cia don vi khac
7. Tién thu l&i cho vay, ¢b tirc va lgi nhuén duoc chia 27 151.862.199 148.073.637
Luwu chuyén tién thudn tic hoat dpng diu tw 30 (458.137.801) (343.835.454)
IIL. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
3. Tién thu tir di vay 33 = 5.400.000.000
4. Tién chi tra ng gdc vay 34 - (5.400.000.000)
6. Cb tirc, 1oi nhuén di tra cho chu s& hitu 36 (1.147.500.000)  (1.012.500.000)
Luru chuyén tién thuén tir hoat djng tai chinh 40 (1.147.500.000)  (1.012.500.000)
Luru chuyén tién thuin trong ky (50 = 20+30+40) 50 (3.485.956.063) 3.267.065.741
Tién va twong dwong tién diu ky 60 15.529.765.196  12.256.456.160
A’:;h hu@gf:aa thay déi ty gid héi dodi quy i ] S
doi ngoai 1
Tién va twong dwong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 5.1 12.043.809.133  15.529.765.196

Nguwai lap

Nguyén Thi Thu Hién

K¢ todn truéng

Hoang Thi Huong Loan

Ha Ngi, ngay 03 thang 03 ném 2025
—_ Z £

Nguyén Hoang Ha
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC ~MAuséB09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 L& Pai Hanh, phudng Lé Dai Hanh,  Ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT- BTC
quén Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi Ngay 22/12/2014 ctia B9 Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

1.

1.1

1.2

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thirc s& hitu von

Cong ty Cb phan Cong nghé va Tu van CIC tién than la Trung tim tin hoc thuée By Xay dung dugce
chuyén dbi ¢ phan hoa (CPH) doanh nghiép Nha nude theo quyét dinh sb _1765/Qb-BXD ngay
21/12/2006 Cong ty dugce cap Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Céng ty ¢b phén s6 0103015690
do S& Ké hoach va Dau tir thanh phé Ha Nbi cap lin dau ngdy 30 thang 01 ndm 2007; ding ky thay dbi
1an thir sau (06) ngay 22 thang 05 nam 2019 v6i ma sé doanh nghiép 14 0100775353.

Tén bing tiéng nudce ngoai: CIC Technology and Consultancy Joint Stock comany.
Tén viét tit: CICTC.,JSC.

Vén diéu 1¢ cia Cong ty theo Glay chimg nhén ding ky kinh doanh thay ddi 1in thir 06 ngay
22/5/2019 12 6.750.000.000 ddng (Bang chit: Scu ty, bay trdm ndm muoi triéu dong).

Tru s chinh cua Céng ty: Téa nha CDC-CIC, s6 37 Lé Dai Hanh, phuomg Lé Pai Hanh, quéan Hai
Ba Trung, thanh phé Ha Nbi.

Téng sb nhan vién ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024 13 54 ngudi (tai ngay 31/12/2023 12 61 nguoi)
Nganh nghé kinh doanh va hoat dgng chinh

o Hoat dong kién triic va tur van ky thuat c6 lién quan. Tu van xdy dung céc cong trinh xay dung
dén dung; cong trinh cdng nghiép, cong trinh ha tang k¥ thuit va bao vé moéi truong gom: Lap
va thdm tra du 4n d4u tu, khao sat dia hinh, dia chét va do dac; quy hoach khu dan cu, khu chire
nang dd thi va khu céng nghlep, thiét ké xay dung cong trinh; thdm tra thiét ké k¥ thuat, thiét
ké ban vé thi cong; 1ap va tham tra du toan va tong du toan cong trinh; lap hd so moi thu va
phan tich danh gia ho so vé lira chon nha thau tr van, nha thau thi cong, thiét ké, nha thiu cung
cap thiét bi, thi tuyén phuo*ng &n kién tric; giam sat thi cong xdy dung, lip dat thiét bi; tong
thau tu vén; quan ly du an; kiém dinh, kiém tra va ching nhén sy phu hop vé chét lugng cac
cong trinh xdy dung; - Lap du 4n dAu tu; thiét ké k¥ thuat va lap tong dir toan; thdm tra va quan
ly chét lrong du an dau tir vé cong nghé thong tin va buu chinh vien théng; - T6 chirc dAu thau;
Lép hé so mdi thiu; Panh gia hd so du thdu; Thim dinh hd so moi thau; Thim dinh két qua
déu thau vé lya chon nha thau tu van, nha thiu thi cong x4y dung cong trinh, nha thiu cung cip
hang héa; - Tu van 1ap du 4n céng trinh x4y dung;

e Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac. Xay dung dy an khu d6 thi, khu cong nghiép, khu
du lich; - Thi cdng xdy dung cic cong trinh din dung, cong trinh cdng nghé thong tin, cdng
trinh bao vé mdi trudng;

e Giao duc nghé nghiép. T chirc dao tao vé tr vin xay dung (Chi hoat dong sau khi duoc co

quan Nha nuée co tham quyén cho phép); - T chirc dao tao, bdi dudng vé cong nghé théng tin
va cic img dung cong nghé khac;

« Photo, chuin bj tai liéu va céc hoat dong h6 trg vin phong dic biét khac. Bién soan va cung cip
tai liéu, tir liéu vé céng nghé thdng tin va cac tai liéu khoa hoc cong nghé khac;

o Xiy dung céng trinh cong 1c5h. Th; cong lap dit cac hé thong thiét bi tin hoc, buu chinh vjén
thong, dién lanh, hé thong diéu khién trong cong trinh xdy dung déin dung, cong nghiép, ha ting
k¥ thudt, cong ngh¢ thong tin, buu chinh vién thong va bao vé méi truong;

San xuit linh kién dién tir. San xuét, 1ip rap thiét bj tin hoc;

» Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chwa duge phéan vao dau. Tu vén dau tu (khong bao gdm tu

vén phap ludt, tai chinh, ké toan, kiém toan, thué va chimg khoan)

o  San xuét thiét bi truyén Thong. San xuét, lip rap thiét bi vién théng, thiét bi thi nghiém va cac
thiét bi cong nghé khac;

o Hoat dong vién théng khac. Cung cép cac dich vu thuong mai dién tir va cac dich vu gia tri gia
tdng trén mang Internet.



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC ~MAuséB09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 L& Pai Hanh, phudng Lé Dai Hanh,  Ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT- BTC
quén Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi Ngay 22/12/2014 cta B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thuc ngay 31/12/2024

1.2 Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh

Xuat ban phan mém. San xuét, phat trién, khai thac va cung cap san phdm phin mém va cac
dich vu cdng nghé thong tin phuc vu quan ly, kinh t€, k¥ thuat;

Pai ly, méi gidi, ddu gia. Pai Iy thiét bi tin hoc-vién thong, thiét bj thi nghiém va cac thiét bi
cong nghé khac;

Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khac con lai chua duge phan vao dau. Xuat nhap khu
thiet bi tin_hoc-vién thong, thiet bi thi nghiém va cic thict bi cong ngh¢ khac; Déi véi cac
nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo
quy dinh cua phap luat;

Pha do;

Chuén bi mat bang (khong bao gdm do min va céc loai twong tu tai mét bang xay dung);

Cho thué méy méc, thiét bi va db dung hiru hinh khéc. Chi tiét: Cho thué may méc, thiét bj van
phong (ké ca may vi tinh);

Lép dat hé théng dién;

Hoat déng x4y dung chuyén dung khac;

Liap dat hé théng cip, thoat nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi;

Lip dit hé théng x4y dung khac;

Hoan thi¢n cong trinh xdy dyung;

Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém. Cung cép thiét bj tin hoc;

Ban bu6n thiét bi va linh kién dién tir, vién Théng. Cung cép thiét bi vién théng, thiét bi thi
nghiém va cac thiet bj cong nghé khac;

Bén budn may moc, thiét bj va phu ting may khc. Chi tiét: - Ban buon may méc, thiét bj dién, vat
liéu dién (rné)[ phat dién, ddng co dién, ddy dién va thiet bi khac duing trong mach dién); - Ban bu6n
may moc, thiét bi va phu ting mdy van phong (trir may vi tinh va thiét bi ngoai vi); - Ban bu6n may
moc, thiet bi va phu ting may khac chua duge phan vao dau;

Hoat dgng dich vu cong nghé thdng tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh;

Stra chita may vi tinh va thiét bi ngoai vi;

Lap trinh may vi tinh;

Tu vén mdy vi tinh va quan trj h¢ théng méy vi tinh; Tu vén, phan tich, 1ap ké hoach, phan loai,
thiet ke trong Iinh vyc cong nghé théng tin; Tich hop hé thong, chay thi, dich vu quén Iy Gng
dung, cip nhit, bdo mit trong linh vuc cong nghé thong tin; Thiét ké, huu trit, duy tri trang
thong tin dién tir; Bao hanh, bio tri, bao dam an toan mang va théng tin; Cdp nhét, tim kiém,
Iru trir, xir ly dir liéu va khai thac co §éf dﬁ‘ liéu; Pao tao cong nghé thong tin; - Qich vu quan
tri3 bao hanh, ]32’10 tri hoat‘ d@ng cua phan mem va hé thong théng tin; Dich vu tur van, danh gia,
tham dinh chét lugng phan mém; Dich vu tu van, xdy du:ng dg 4n phan mém; Dich vu tu van
dinh gia phan meém; Dich vu chuyén giao cong nghé phan mem; Dich vu tich hop hé thong;
Dich vu bao dam an toan, an ninh cho san pham phan mém, hé théng théng tin; Dich vu phan
phoi, cung rng san pham phan mém;

Xir ly dit ligu, cho thué va cac hoat dong lién quan (khéng bao gom thiét lap mang va kinh
doanh ha tang buu chinh vién théng);

Cbng théng tin (trir cac loai thong tin Nha nudc cém va hoat dong bao chi);

Sira chira thiét bj lién lac.

Hoat dong chinh ciia Céng ty trong nam 2024: Tu van x4y dung, kinh doanh phan mém.
1.3.  Chu ky san xuit kinh, doanh thong thwong
Chu ky san xuét kinh doanh thong thudng ctia Cong ty 14 12 thang.

10



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC  MiuséB09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 L& Dai Hanh, phudng Lé Pai Hanh, ~ Ban hanh theo Thong tur s6 200/2014/TT- BTC
quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi Ngay 22/12/2014 clia B§ Téi chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

1.4

1.5.

Ciu triic doanh nghiép

Tai ngdy 31/12/2024, Céng ty ¢6 01 chi nhénh: Chi nhénh Céng ty C6 phin Céng nghé va Tu van
CIC. Dia chi s0 36 Nguyen Huy Lugng, phuong 14, quan Binh Thanh, thanh phé H6 Chi Minh.
Tuyén bd vé kha niing so sinh thong tin trén Bio cdo tai chinh

Céng ty ap dung nhit quéan cac chinh sach ké toan theo Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh keém
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 do Bo Tai chinh ban hanh va
Théng tur s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia Bo Tai chinh vé sira ddi, bd sung mot sé didu
ciia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, do d6, thong tin va sb liéu trinh bay trén Béo
céo tai chinh Ia c6 thé so sanh duoe.

KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké todn

Ky ké toan nam ctia Cong ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Don vi tién té sir dung trong ké todn

Béo cao tai chinh kém theo duge trinh bay bang Pdng Viét Nam (VND).

CHUAN MU'C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Ché d9 ké todn ap dung

Cong ty ap dung Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh kém theo Théng tu )
200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 do Bd Tai chinh ban hanh va Théng tu sb
53/2016/TT- BTC ngay 21/3/2016 sira dbi, bd sung mot s§ didu cia Thong tu s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014.

Tuyén bé vé viée tudn thi Chuin muc ké todn va Ché d) ké toan

Ban Tong Giam déc Cong ty dim bao da tun thu ddy di cdc Chuan myc ké toan Viét Nam va Ché
do ke toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly co6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2024.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Co s 1ap Bdo c4o tai chinh

Bdo cdo tai chinh kém theo dugc trinh bay bing Pdng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia goc
va phu hop véi cac Chuan muc ke toan Viff:t Nam, Ché d§ ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh.

U'éc tinh ké toan

Viéc 1ap Bao céo tai chinh tuan thii theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam yéu cdu Ban Téng Giam
doc phai co nhimg udc tinh va gia dinh anh hudng dén so li€u béo céo ve cac cong ng, tai san va
viéc trinh bay cac khoan cong n¢ va tai san tiém tang tai ngdy 18p Bao céo tai chinh cling nhu cac
sO liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét ky ké toan. Két qua hoat dong kinh doanh thuc té
c6 the khac véi cac udce tinh, gia dinh dat ra.

11



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC _ MAusé B09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Dai Hanh, phudng Lé Dai Hanh, ~ Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/TT- BTC
quéan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi Ngay 22/12/2014 ctia B& Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Cic loai ty gia héi doi ap dung trong ké toan
Déi véi cae nghiép vu phat sinh bang ngoai té
Céc nghiép vu phat sinh bing ngoai té dugc quy ddi theo ty gia ap dung tai thoi diém phét sinh

nghiép vu, chénh Iéch ty gla phét sinh tir cac nghi€p vu nay dugc ghi nhén la thu nhép va chi phi tai
chinh trong Béo cao két qua hoat dong kinh doanh.

Danh gia lai cac khoan muc ¢o goc ngoai té tai thoi diém lap Béo céo tai chinh
Céc khoan von bing tién c6 gbc ngoai té dgce phéan loai 12 tai san (Tién, No phai thu,...): Danh gia
lai theo ty gid mua vao cua Ngéin hang Thuong mai noi Céng ty mé tai khoan tai ngay 31/12/2024.

Cac khoan vén bing tién c6 gbe ngoai té dugc phan loai 1a ng phai tra (Phai trd ngudi ban, vay,..):
Danh gia lai theo ty gia ban ra clia Ngan hang Thuong mai noi Coéng ty md tai khoan tai ngay
31/12/2024.

Chénh l&ch ty gi4 phat sinh tir viéc danh gia lai duoc két chuyén vao Doanh thu hodc chi phi tai chinh
tai thoi diém 14p Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024.

Nguyén tic ghi nhin tién va cic khoan twong dwong tién
Tién bao gdm tién mit, tién giri ngan hang.
Cac khoan twong duong tién la cac khoan dau tr ngén han c6 thoi han thu héi hoc déo han khong

qua 3 thang ké tir ngay mua, dé dang chuyen ddi thanh mdt luong tién xac dinh cling nhu khong cé
nhiéu riii ro trong viée chuyén di thanh tién.

Nguyén tic ké toan cac khodn diu tir tai chinh
Cic khodn ddu tw ndm giir dén ngay ddo han

Céc khoan dau ti ném giir #én ngay d4o han bao gdm bao gdm céc khoan tién giri 6 ky han gbe
trén 3 thang.

Céc khoan dau tu ndm giir dén ngay dao han dugc xac dinh theo gia gdc trir di dw phong phai thu
khé doi.

Du phong phai thu khé doi cia cac khoan dAu tu ndm giir dén ngay ddo han dugc trich lap theo cic
quy dinh ké toan hién hanh.

Nguyén tic ké toan no phai thu

No phai thu 14 sb tién c6 the thu hdi ciia khach hang hodc cac dbi tuong khac. No phai thu duoc
trinh bay theo gia tri ghi sb trir di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong no phai thu kho doi duge danh gia va xem xét lap cho nhitng khoan n¢ phal thu da qué
han thanh to4n va gap khoé khan trong viée thu hdi, hodc cc khoan no phai thu ma ngudi ng khé cé
kha nédng thanh toan do bi thanh ly, pha san hay cac kho khan tuong tu.

Nguyén tiic ké toin hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s& gia thip hon giira gia goc va gia tri thudn c6 thé thye hién
dugc. Gia gbe hang tdn kho bao gom chi phi nguyén vt liéu truc tlep, chi phi lao dong truc tiép va
chi phi san xuét chung, néu c6, dé c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia goc ciia hang tén kho dugc xac dinh theo phuong phap thue té dich danh.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc dugc xdc dinh bang gia ban udc tinh trir cic chi phi udc tinh dé
hoan thanh san phim cing chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh. Hang tdn kho dioc
hach toan theo phuong phap ké khai thudng xuyén.

Du phong giam gia hang t6n kho ctia Céng ty duoc trich ldp khi c6 nhitng bing chimg tin cdy vé sur
suy giam ciia gia tri thudn c6 thé thyc hién duoc so vdi gia gbe cia hang tdn kho.
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC ~MAuséB09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Dai Hanh, phuéng Lé Dai Hanh, ~ Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC
quéan Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2024

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic ké toan va khiu hao Tai san ¢6 dinh hiru hinh

Tai san cb dinh hiru hinh dugc phan anh theo gia gbe, trinh bay theo nguyén gi4 trir gia tri hao mon
liy ké. Nguyén gia tai san cb dinh bao gdm toan bo céc chi phi ma Céng ty phéi bo ra dé c6 dugce
tai san ¢ dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang sir dung.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh duoc khéu hao theo phuong phdp dudng thang dua trén thoi gian hitu
dung wdc tinh. Thoi gian khau hao cu thé nhu sau:

S6 nim
Nha xudng va vat kién tric 21-27
M4y méc va thiét bi 04 - 05
Phuong tién van tai 08
Thiét bi dung cu quan Iy 05

Khi tai san cb dinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gla va khiu hao lity ké dugc x6a s6 va bét ky khoan
1, 16 ndo phat sinh do viéc thanh Iy déu dugc tinh vao thu nhap khéc hay chi phi khac trong nam.

Nguyén tic ké todn va khau hao Tai san ¢ dinh vo6 hinh

Tai san ¢6 dinh v6 hinh 12 Phan mém vi tinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon
liy ké.

Nguyén gia tai san c¢b dinh v6 hinh 14 toan bd cac chi phi ma Cong ty phai bo ra dé c6 duoc tai san
¢6 dinh vé hinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang sir dung.

Phén mém vi tinh duoc khiu hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian hiru dung ude
tinh tir 03 - 04 nam.

Nguyén tic ké toan chi phi tra trudc

Chi phi tra tru6e bao gom cac chi phi thyc té da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ciia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trrdc ciia Cong ty 14 chi phi cong cu dung cu.

Céc cong cy, dung cu di dwa vio sir dung dugc phén bd vao chi phi theo phuong phap duong thing
vé6i thoi gian phan bd khong qué 36 thang.

Nguyén tic ghi nhin ng phai tra

Céc khoan ng phai tra dugc theo di chi tiét theo ky han phai tra, ddi twong phai tra, loai nguyén té
phai tra va cac yéu t0 khéc theo nhu cau quan ly ciia Cong ty.

Cac khoan ng phai tra bao gom phai tra ngu'm ban va cac khoan phai tra khac 1a cac khoan ng phai
tra duoc xac dinh gan nhur chic chin vé gia trj va thdi gian va duge ghi nhin khong thip hon nghia
vu phai thanh toan, dugc phan loai nhu sau:

o Phai tra ngudi ban: Gom cac khoan phai tra mang tinh chét thuong mai phat sinh tir giao dich
mua hang héa, dich vy, tai san gitta Cong ty va ngudi ban (1a don vi doe 14p véi Cong ty, gom ca
cac khoan phai tra giira Cong ty va Tong Cong ty Xay dyng Viét Nam).

o Phai tra khac gém cac khoan phai tra khong mang tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua bén, cung cip hang héa dich vu.

Nguyén tic ghi nhin von chii s& hiru
Vén dau tur ciia chi s¢ hitu duge ghi nhan theo sb vén thye gop cia céc cb dong.

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép dwoc phan phdi cho céc cb déng sau khi da trich 1ap cac

quy theo Diéu 1& ciia Cong ty cling nhwr céc quy dinh ciia phép ludt va da dugc DPai hoi ddng cb
dong phé duyét.

Cb tirc dugc ghi nhan 13 ng phai tra khi duge Pai hoi ddng ¢b dong phé duyét.
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC  MAusbB09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé pai Hanh, phutng Lé Dai Hanh, Ban hanh theo Thong tur s6 200/2014/TT- BTC
quédn Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi Ngay 22/12/2014 cha B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tic va phwong phap ghi nhin doanh thu, thu nhap khac

Doanh thu ciia Cong ty bao gom doanh thu ban hang (ban phin mém) va cung cip dich vu (cung
cap dich vu phdn mém, tu vin phdn mém,...)

Doanh thu bdan hang hoa
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thoi thda mén tit ca nam (5) diéu kién sau:

e Cong ty da chuyén giao phan I6n rii ro va loi ich gén lién v6i quyén s hiru san pham hodc hang
hoa cho ngudi mua;

e Cong ty khong con ndm giit quyén quan ly hang héa nhur ngudi so hitu hang héa hodc quyén kiém
soat hang hoa;

e Doanh thu duoc xac dinh twong di chic chin;

e Cong ty sé& thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang;

e Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cﬁp dich vu

Doanh thu ctia giao dich vé cung cip dich vu dugc ghi nhan khi két qua cua giao dich d6 dwoc xéc
dinh mot cach dang tin cdy. Trudng hop glao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi
doanh thu duoc gh1 nhén trong nam theo két qua phin cong viéc da hoan thanh tai ngdy cua Bang
cin doi ké toan cua ky do. Két qua ciia giao dich cung cap dich vu duge xac dinh khi théa man tat
ca bén 4) diéu kién sau:

e Doanh thu duge xac dinh tuong d6i chic chén;

e (0 kha ning thu duoc logi ich kinh té tir giao dich cung c:ftp dich vu do;

e Xéac dinh dugc phén cong viéc di hoan thanh tai ngdy ciia Bang can déi ké toan;

e Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung c4p dich vu do.
Doanh thu tir tién Idi, cé tire va lpi nhugn duwgc chia va thu nhip khdc

Doanh thu dugc ghi nhén khi Céng ty c6 kb nang thu duge loi ich kinh té tir hoat dong trén va dugc xéc
dinh twrong doi chic chan.

Nguyén tic ké toan gia von hang ban

Gié v6n hang ban va cung cép dich vu 1a téng chi phi phat sinh cita hang héa, dich vu trong k theo
nguyén tac phtt hop voi doanh thu. Cac khoan chi phi vuot trén mic binh thudng cia hang ton kho
dugc ghi nhan ngay vao gia von hang ban.

Nguyén tic va phwong phap ghi nhin chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (hodc thu nhép thué thu nhép doanh nghiép): La téng chi phi

thué thu nhap hién hanh va chi phi thué thu nhap hoén lai (hoc thu nhap thué thu nhp hién hanh
va thu nhap thué thu nhép hodn lai) khi x4c dinh lgi nhuén hoic 15 cia mot ky.

Chi phi thué thu nhap doanh nghlep hién hanh: La s thué thu nhap doanh nghiép phai nop tinh trén
thu nhap chju thué trong nim va thué suét thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Thué thu nhap
hién hanh dugc tn}h dua trén thu nhap chju thué va thue sut ap dung trong nam tinh thué. Khoan
thu nhép chiu thué chénh léch so véi lgi nhuin ké toan 1a do diéu chinh cac khoan chénh léch giira
loi nhuén ké toan va thu nhip chju thué theo chinh sach thué hién hanh.

Cong ty c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué suit 20% trén thu nhap chiu thué.
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC _ MAusb B 09 - DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Dai Hanh, phuong Lé Pai Hanh, ~ Ban hanh theo Théng tur s 200/2014/TT- BTC
quén Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha Néi Ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh ket thic ngay 31/12/2024

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Viée xac dinh thué thu nhap doanh nghiép ciia Céng ty cin ¢l vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhimg quy dinh nay thay ddi theo timg thoi ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu nhap doanh
nghiép tity thude vao két qua kiém tra ciia co quan thué c6 thdm quyén.

Lii co ban trén cb phiéu

Lai co ban trén cb phiéu dm véi cac ¢ phiéu phd thong dugce tinh bang cach chia loi nhuéin hodc 16
thudc vé cd dong s& hiru ¢b phiéu phd thong cho sb lugng binh quan gia quyén cb phiéu phd thong
Iuru hanh trong nam.

Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi 1a lién quan néu mot bén c6 kha ning kiém soat hodc c6 anh huéng dang ké dbi
v&i bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Céc bén ciing dugc xem
14 bén lién quan néu ciing chiu sy kiém soat chung hay chju anh hudng déng ké chung.

Trong viéc xem xét mdi quan hé ciia cac bén lién quan, ban chét cia médi quan hé dugc chu trong
nhiéu hon hinh thirc phap ly.

Bio cao bg phan

B phén 14 thanh phan c6 thé phan biét duoc cia Cong ty tham gia vao viéc cung cap san pham
hodc dich vu ¢6 lién quan (bd phén theo linh vuc kinh doanh), hodc vao vige cung cap san phém
hodc dich vu trong pham vi mot mdi trudng kinh té cu thé (bd phan theo khu vuc dia Iy) ma bd
phén ndy ¢6 rii ro va lgi ich kinh té khac vdi cac bd phén kinh doanh khac. Ban Tong Giam dbc
cho ring Cong ty hoat déng trong cic b phén theo linh vuc chi yéu 1 kinh doanh phin mém va
hoat dong trong mét bd phén theo khu vuc dia 1y duy nhét 13 Viét Nam. Do d6, Cong ty khong trinh
bay bao cdo by phan theo linh vire kinh doanh va theo khu vuc dia 1y cia Chuén muc ké toan Viét
Nam s6 28 - B4o c4o bd phén.

THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE TOAN
Tién va cic khoén twong dwong tién
31/12/2024 01/01/2024
VND VND

Tién mat 1.525.030.867 1.623.518.730
Tién giri ngan hang 8.018.778.266 9.906.246.466
Céc khoan turong duong tién 2.500.000.000 4.000.000.000
- Tién giti c6 ky han dudi 3 thang (*) 2.500.000.000 4.000.000.000

Téng

12.043.809.133 15.529.765.196

(*) Céc khoan twrong duong tién gdm giri tai Ngan hang TMCP Dau tr va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
S& giao dich 1 ¢6 ky han tir 01 dén 03 thang véi 13i sudt tir 2,1%/nam dén 3,2%/nam va tidn giri tai Ngan
hang TMCP A Chéu c6 ky han 3 thang v&i 13i suét 3,05%.
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC ~ Mius6B09-DN
Toa nha CIC-CDC, s0 37 L€ Dai Hanh, phuong Lé Dai Hanh, ~ Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT- BTC
quén Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi Ngdy 22/12/2014 ctia B) Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thuc ngay 31/12/2024

5.2 Pau tr nim giir dén ngay d4o han

-

p——

31/12/2024 (VND) 01/01/2024 (VND)

Gid gbc __ Gid tri ghi sb Gia goc Gia tri ghi sb
Ngén han 1.170.000.000  1.170.000.000 670.000.000 670.000.000
- LICHZUL 60 k. L 1.170.000.000  1.170.000.000 670.000.000 670.000.000
trén 3 thang (*)
Dai han 110.000.000 110.000.000 - :
- Tién giri c6 ky han
W s 110.000.000 110.000.000 ; .
Téng 1.280.000.000 __ 1.280.000.000 670.000.000 670.000.000

(*) Cac khoén tién giri tai Ngan hang TMCP Dau tir va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh S& giao dich 1 ¢6
ky han tir 06 dén 12 thang véi lai suat tir 2,9%/nam dén 4,2%/nam. '
(**) Céc khoan tien giri tia Ngan hang TMCP DPau tu va Phat trién Viét Nam c6 ky han tir 15 dén 24 thang

vGi 131 sudt 4.2%/nam.
53 Phai thu khach hang ngz’in han

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
5 TNHH D ineeri i
Cong ty il i i s 2.214.000.000 2.624.400.000
Viét Nam

Céng ty TNHH dich vu céng nghé théng tin Déi méi 1.730.430.000 s
Cong ty Pién Luc An Giang - 2.298.240.000
Cong ty TNHH c6ng nghé Niém Tin 71.832.000 71.832.000
Lién doanh Viét - Nga VIETSOVPETRO 2.425.296.000 579.888.000
Céc déi tugng khac 14.532.184.061 8.044.566.953
Téng 20.973.742.061 13.618.926.953

54 Tra trude cho ngudi ban
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
Céng ty Cb phan EONE 66.000.000 66.000.000
Céng ty C6 phan Pau tir phat trién Rdng Viét 50.000.000 50.000.000
Cong ty TNHH MTV Nhi Ngoc Huy 500.000.000 500.000.000
Céc dbi twong khac 816.544.556 281.777.840
Téng 1.432.544.556 897.777.840
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, sb 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Dai Hanh,

quén Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

MA3u s6 B 09 - DN

Ban hanh theo Théng tr s6 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cia Bé Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

3:5 Phai thu khac

31/12/2024 (VND) 01/01/2024 (VND)
Gia tri ghi s6 Dy phong Gia trj ghi 50 Dy phong
Ngiin han 2.599.368.451 - 5.412.840.216 2
- Ky cuoc, ky quy 258.278.562 s 346.823.700 :
- Tam Gng 2.002.322.376 - 3.601.947.116 -
- Phai thu khéc 338.767.513 - 1.464.069.400 -
Bentley Systems International i ) 1.296.507.823 )
Lid
Cac khoan phai thu khac 338.767.513 - 167.561.577 -
Dai han 27.223.938 - 27.223.938 -
- Ky cuoge, ky quy 27.223.938 £ 27.223.938 .
Tfmg 2.626.592.389 - 5.440.064.154 -
56 No Xiu
31/12/2024 01/01/2024
Gi4 tri c6 thé Gia trj c6 thé
Gia gbe thu héi Gi4 gbc thu hdi
Tbng gia trj céc khoan phai thu,
cho vay qud han thanh toan hodc
it qui T thank fodn AbiHE 993.561.871 - 993.561.871 -
kho c6 kha nang thu hoi
Trong dé, Chi tiét du phong phai thu:
Qua han Qua han Qua han Qua han
trén 6 thing 1- 2 nim 2- 3 ndm trén 3 nim
A A A A
L e b . : - 208.270.000
X4ay dung Vinaconex
Congty TNHE Thictke ) . - 140.000.000
Toan Cau
Co?gty CP Diu tur Hai Phat i ) i 326.562.000
Thu o
Cac dbi tuong khac - - - 318.729.871
Téng - . - 993.561.871
57  Hang ton kho
31/12/2024 (VND) 01/01/2024 (VND)
Gia géc Du phong Gia gbc Du phong
Chi phi SX KDDD 1.391.445.018 - 853.325.744 -
Hang hoa 1.566.313.689 - 3.389.968.165 -

Tt’:"mg

2.957.758.707

4.243.293.909




_ MauséB09-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B$ Tai chinh

CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé ig)ai Hanh, phuong Lé Pai Hanh,
quén Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

5.8  Ting, giam tai sin ¢b dinh hitu hinh
Pon vi tinh: VND

it

pr—

Phwong tién Thiét bi,
Nha cira, Miy mée, vén tai, truyén dung cu
vét kién triic thiét bi din quin ly Tong
NGUYEN GIA
S6 dur tai 01/01/2024 2.261.227.665 397.079.440 1.133.476.364 224.181.818 4.015.965.287
Tiang trong nim - - - - -
Giam trong nim - - - - -
S6 d tai 31/12/2024 2.261.227.665 _ 397.079.440  1.133.476.364 224.181.818 4.015.965.287
GIA TRI HAO MON LUY KE
Sb dur tai 01/01/2024 1.960.610.702 368.301.663 1.133.476.364  46.081.818 3.508.470.547
Ting trong nim 83.479.814 12.333.334 - 22.418.182 118.231.330
Khau hao trong nim 83.479.814 12.333.334 - 22418.182 118.231.330
S6 dw tai 31/12/2024 2.044.090.516  380.634.997 1.133.476.364  68.500.000 3.626.701.877
GIA TRI CON LAI
Tai 01/01/2024 300.616.963  28.777.777 - 178.100.000 507.494.740
Tai 31/12/2024 217.137.149 _ 16.444.443 - 155.681.818 389.263.410

Nguyén gi4 tai san c6 dinh hiru hinh da khiu hao hét nhung vAn con sir dung tai ngay 31/12/2024 1a

1.493.555.804VND (tai ngay 01/01/2024 1a 1.483.491.364VND).

5.9 Ting/giam tai sin c6 dinh vd hinh

BPon vi tinh: VND

Phin mém

tin hoc Tong
NGUYEN GIA
S6 dur tai 01/01/2024 281.157.444 281.157.444
Téang trong nam - -
Giiam trong nim - -
S6 dur tai 31/12/2024 281.157.444 281.157.444
GIA TRI HAO MON LUY KE
S$6 dr tai 01/01/2024 259.638.296 259.638.296
Téng trong nam 21.519.148 21.519.148
Khau hao trong nim 21.519.148 21.519.148
Giam trong nam - -
S6 dir tai 31/12/2024 281.157.444 281.157.444
GIA TRI CON LAI
Tai 01/01/2024 21.519.148 21.519.148
Tai 31/12/2024 = g

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh di khdu hao hét nhung vin con sir dung tai ngay 31/12/2024 1a

281.157.444 VND (tai ngay 01/01/2024 1a 206.600.000 VND).
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Dai Hanh, phuong Lé Dai Hanh,
quédn Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi

~ MAiusd B 09-DN
Ban hanh theo Thong t s 200/2014/TT- BTC

Negay 22/12/2014 cta B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

5.10  Chi phi tra truéc

Dai han

Chi phi sira chira, cong cu chd phén bd

Téng

5.11  Phai tra ngwoi ban

Ngin han

Cong ty CSI

Cong ty RPS Apasa

Coéng Ty TNHH ONECAD

Viét Nam

Bentley Systems International Ltd

Céng ty Cb phén Digicons

Viét Nam

Toplib Technology

Solutipns

Limited

Cong Ty TNHH TECH DATA
ADVANCED SOLUTIONS (Viét
Nam)

Cac khoan phai tra khéc

Tﬁng

31/12/2024 01/01/2024

VND VND

735.161.698 702.653.018

735.161.698 702.653.018

735.161.698 702.653.018

31/12/2024 (VND) 01/01/2024 (VND)

S6 ¢6 kha S6 c6
Gid tri ghi sb niing tri ng Gia trj ghi sé_kha niing trd ng
10.984.423.487  10.984.423.487  13.312.548.292  13.312.548.292
971.488.512 971.488.512 1.195.408.163  1.195.408.163
195.159.099 195.159.099 1.287.510.237  1.287.510.237
176.640.000 176.640.000 103.600.000 103.600.000

1.578.379.455

1.578.379.455

1.994.824.058

1.994.824.058

512 Ngudi mua tra tién truée ngin han

Coéng ty TNHH Dich vu Giai phap thiét ké va dir liéu
Cong ty cong nghiép Héa Chit Mo Cam Pha

Cong ty Xi ming Chinfon
Céc dbi twgng khac

Téng

2.552.819.140 2.552.819.140 2.297.440.000 2.297.440.000
750.056.526 750.056.526 764.597.368 764.597.368
- - 1.785.186.000 1.785.186.000
4.759.880.755 4.759.880.755 3.883.982.466  3.883.982.466
10.984.423.487 10.984.423.487 13.312.548.292  13.312.548.292

31/12/2024 01/01/2024

VND VND

- 547.403.400

287.955.000 -

252.800.700 =
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1.095.888.688

1.191.746.713

1.636.644.388

1.739.150.113
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC

Toéa nha CIC-CDC, s6 37 Lé {:)ai Hanh, phuong Lé Pai Hanh,
quédn Hai Ba Trung, thanh pho Ha Néi

Miu s6 B 09 - DN

Ban hanh theo Théng tu sb 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cia Bo Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

5.13  Thué va cic khoan phai ndp Nha nuéc

Pon vi tinh: VND

S6 phai nép S6 da nop
01/01/2024 trong nam trong nim 31/12/2024
Phai njp 1.713.390.962 8.011.011.015 7.798.138.694 1.926.263.283
Thué gia tri gia ting 89.856.577 800.389.617 757.934.773 132.311.421
Thué thu nhip doanh nghiép 641.641.982 530.019.228 525.626.480 646.034.730
Thué thu nhép c4 nhin 412.454.202 1.908.038.770 1.441.302.641 879.190.331
L& phi mén bai - 3.000.000 3.000.000 -
Thué nha thau 569.358.201 4.769.563.400 5.070.194.800 268.726.801
Phli_le_: Phl va' cac khoan 80.000 ) 30.000 )
phai ndp khac
5.14 Phai tra khac
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
Ngin han 836.465.304 319.527.236
Kinh phi eéng doan - -
Bio hiém xa hoi - -
Céc khoan phai tra phai ndp khac 836.465.304 319.527.236
A Py A A .n WCC . A th <
Tong .C'or?g l}: fir fan xdy dung Viét Nam (Tién thit lao 36.000.000 24.000.000
nguoi dai dién von)
Tién thit lao phdi tra cia HPQT va ban KS 201.600.000 117.600.000
Thuong ban diéu hanh 217.000.000 120.000.000
Cadc khoan phai tra khac 381.865.304 57.927.236
Téng 836.465.304 319.527.236
Trong do:
Phadi tra khac la cdc bén lién quan 36.000.000 24.000.000

(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Dai Hanh, phudng Lé Dai Hanh,
quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Nbi

_ Mius6B09-DN
Ban hanh theo Thong tu s0 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ciha B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho ndm tai chinh két thtic ngay 31/12/2024

5.15  Vbn chi s¢ hiru (Tiép theo)

b. Chi tiét von chii sé hiru
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
Téng Céng ty Tu van X4y dung Viét Nam - CTCP 3.307.000.000 3.307.000.000
Ong Nguyén Hoang Ha 415.500.000 415.500.000
Ba Vii Phuong Thao 593.760.000 593.760.000
Ong Pham Vian Hac 393.900.000 369.900.000
Ong Pang Pic Ha 310.000.000 310.000.000
Cb dong khac 1.729.840.000 1.753.840.000
Téng 6.750.000.000 6.750.000.000
c. Cic giao dich vé von véi chii sé hiru va phéin phdi cb tirc, chia lgi nhuén
Nim 2024 Nim 2023
VND VND
Vén diu tr caa chi sé hiru
Vén gop tai diu nim 6.750.000.000 6.750.000.000
Vén gop tang trong nam - -
Vén gép tai cudi nam 6.750.000.000 6.750.000.000
Cb tirc da chia 1.147.500.000 1.012.500.000
d. C6 phiéu
31/12/2024 01/01/2024
Cb phiéu C6 phiéu
S$6 lrgng c6 phiéu diing ky phat hanh 675.000 675.000
S6 lwgng ¢6 phiéu da ban ra cdng chiing 675.000 675.000
Cb phiéu phé thong 675.000 675.000
S6 hrong cb phiéu dwgc mua lai - -
Cb phiéu phé théng = -
S6 lwgng ¢6 phiéu dang lwu hanh 675.000 675.000
C6 phiéu phd thong 675.000 675.000
Ménh gia c6 phiéu dang hru hanh
S 10.000 ;
(dong/co phieu) el
5.17  Cac khoin muc ngoai Bang Cén d6i ké tosn
S6 duwr Ngoai té
31/12/2024 01/01/2024
Twong dwong Twong dwrong
Uty VND valy VND
Tidn giri ngan hang 3.819,21 97.603.224 1.700,65 41.002.671
Téng 3.819,21 97.603.224 1.700,65 41.002.671
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC

Toda nha CIC-CDC, sb 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Dai Hanh,

quén Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

~ MAuséB09-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

6. THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIEU TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

DPONG KINH DOANH

6.1 Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu ban hang hoa
Doanh thu cung cép dich vu

Téng
Doanh thu véi cdc bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)
6.2  Giavdn hang ban

Gia von ban hang héa
Gid von cung cap dich vu

Téng
6.3 Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién guri, tién cho vay
L3i chénh léch ty gia phat sinh trong ky
Lai chénh 1éch ty gia chura thue hién

Tfmg

6.4  Chi phi hoat dong tai chinh

Li tién vay
L chénh léch ty gia phét sinh trong ky

Téng

Nam 2024
VND

Nim 2023
VND

124.455.958.358
14.344.814.695

100.106.208.559
17.300.631.388

138.800.773.053 117.406.839.947

212.440.000 -
Niam 2024 Nam 2023
VND VND
92.121.018.527 75.504.980.809
11.626.849.963 14.830.489.853
103.747.868.490 90.335.470.662
Nim 2024 Nim 2023
VND VND
151.862.199 148.073.637
10.624.900 1.307.369

- 6.243.295

162.487.099 155.624.301
Nam 2024 Nim 2023
VND VND

5.266.240 86.202.740
60.435.861 4.286.842
65.702.101 90.489.582




CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC _ MAus6 B 09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Dai Hanh, ~ Ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT- BTC

quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Nai Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thuc ngay 31/12/2024

6.5 Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi dung cu, db diing

Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi bing tién khac

Chi phi quén ly doanh nghiép
Chi phi nhén vién quan ly

Chi phi vat lidu va d6 ding van phong
Chi phi khiu hao TSCP

Thué phi va 18 phi

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Téng

6.6 Thu nhip khac/Chi phi khac

Thu nhip khic

Thu tir hé tro hi thao

Hoa hong giéi thiéu ban phin mém
Thu nhép khac

Tong

Chi phi khic

Thu nhép khac/chi phi khac (thuin)

Nam 2024
VND

Niam 2023
VND

25.135.947.142
16.205.769.685
171.655.049
3.634.889.937
5.123.632.471
7.599.496.594
5.279.360.263
158.547.151
139.750.478
74.297.350
1.028.259.935
919.281.417

18.322.968.234
12.378.970.374
02.236.577
1.670.682.480
4.181.078.803
6.895.143.154
3.964.527.779
417.013.289
270.095.652
118.506.675
471.027.991
1.653.971.768

32.735.443.736

25.218.111.388

Nam 2024 Niam 2023
VND VND
62.287.500 398.487.666
133.512.814 119.679.745
- 7.045.371
195.800.314 525.212.782
195.800.314 525.212.782




CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC _ Méusé B 09-DN
Toa nha CIC-CDC, so 37 Lé Dai Hanh, phuong Lé Pai Hanh, = Ban hanh theo Thang tu s6 200/2014/TT- BTC

quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi Negay 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

6.7  Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

reeT

Nam 2024 Nim 2023
VND VND
Loi nhuin ké toan trwéc thué 2.610.046.139 2.443.605.398
Céc khoan diéu chinh tang thu nhap chju thué 40.050.000 34.527.000
Phat thué va cham ndp, chi phi khéng dwoc trie 4.050.000 10.527.000
Thit lao HPQT, BKS khéng triec tiép diéu hanh 36.000.000 24.000.000
Thu nhép chiu thué 2.650.096.139 2.478.132.398
Thué suét thué TNDN 20% 20%
Chi phi thué TNDN niim hién hanh 530.019.228 495.626.480
6.8  Liico ban trén cd phiéu
Nim 2024 Nim 2023
VND VND
Loi nhuin ké toin sau thué thu nhap
doanh nghiép (VND) 2.080.026.911 1.947.978.918
?’:; trich quy khen thuong phiic lgi va thuong nguoi quan Iy . (778.792.621)
Loi nhuin hoc 16 phan bd cho ¢b dong
s& hifu cb phidu phd thong (VD) 2.080.026.911 1.169.186.297
Cé phiéu phé théng dang luu hanh
binh quéan trong nam (c¢b phiéu) Qe by G200
Lii co ban trén c¢b phiéu (VND/c phiéu) 3.082 1.732

(*) Tai ngdy lap Béo cdo tai chinh, Cong ty chua wéc tinh duge mét cach dang tin cdy sb trich quy khen
thudng phic lgi va thudng ngudi quan 1y cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 do Dai hji dong cb
déng Coéng ty chua quyét dinh ty 1€ trich céc quy nay. Néu loai trir sb trich quy khen thudng, phic loi va
thuéng ngudi quan 1y cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024, lgi nhuén thuén thudc cac cb dong phd
théng sé& giam va 1ai co ban trén cd phiéu ciing giam twong img.

L3i co ban trén cb phleu cho nim tai chinh két thic ngay 31/ 12/2023 trinh bay lai do trong nam 2024 cong
ty thyc hién phan phéi loi nhuan theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2023 s6 01/2024/NQ-
DHDCD ngay 25/4/2024 theo d6, 13i co ban trén cb phiéu cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2023 duoc
tinh bay lai nhur sau:
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CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Pai Hanh, phuong Lé Dai Hanh,
quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi

_ Mius6B09-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

6.8  Liico ban trén ¢b phiéu (Tiép theo)

Nim 2023 Niim 2023
(i trinh bay) (Trinh bay lai)  Chénh léch
L7 eliMan, oo e SEACHNTR CRONTAN 1947978918 1.947.978.918 :
doanh nghiép
S trich quy khen thirémg phiic lgi (%) - (778.792.621) 778.792.621
L nustin Hioje o phuart b0 eho cunoug 1.947.978.918 1.169.186.297  778.792.621
s hitu co phiéu pho thong
C phiéu phé thong dang lru hanh
binh quén trong kj (CP) 675.000 675.000 .
Lii co ban trén cb phiéu (VND/cb phiéu) 2.886 1.732 1.154
6.9  Chi phi sian xuit kinh doanh theo yéu t6
Nim 2024 Nim 2023
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vit liéu 1.789.866.146 458.363.506
Chi phi nhan céng 25.553.407.566 19.591.174.461
Chi phi khéu hao tai san ¢6 dinh 139.750.478 270.095.652
Chi phi dich vu mua ngoai 20.152.870.374 10.878.962.217
Chi phi khéc bang tién 6.337.939.345 6.374.681.749
Téng 53.973.833.909 37.573.277.585

7.  THONG TIN KHAC

7.1 Giao dich va s6 dur véi cic bén lién quan

Tai ngay 31/12/2024, Cong ty co cdc bén lién quan nhir sau:

Bén lién quan

Mbi quan hé

Téng Cong ty Tu vin X4y dung Viét Nam - CTCP Cong ty me
Céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc ; e e 4
va cac ca nhén ¢6 lién quan dén cac thanh vién quan 1y chit chét el b
Giao dich véi cdc nhin sw chii chot va cé dong
Tinh chit Nim 2024 Nim 2023
Bén lién quan giao dich VND VND

Hoi déng Quan tri, Ban kiém

so4t va Ban Téng Giam dbc Luong va thi lao
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1.997.767.900

1.757.615.076



CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC ~ Miusé B 09-DN
Toa nha CIC-CDC, s6 37 Lé Pai Hanh, phudng Lé Pai Hanh,  Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC

quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha N6i Neay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thuc ngay 31/12/2024

7.1 Giao dich va s6 dir v6i cic bén lién quan (Tiép theo)

Giao dich voi cdc bén lién quan

Tinh chit Nim 2024 Nim 2023
Bén lién quan Mobi quan hé giao dich VND VND
Téng Cong ty Tu van X Chia ¢b tirc 562.190.000 496.050.000
A o Cong ty me
Xéy dung Viét Nam - CTCP
Ban dich vu 212.440.000 =
ilomgpic: 18.000.000 12.000.000
dai dién von
86 dur véi cdc bén lién quan
01/01/2024
Bén lién quan Mbi quan hé  Tinh chét s6 dw VND
Phii tra khac 36.000.000 24.000.000
: B s Thil lao ngudi dai
0 0 Tu va X " 5
TOECONE VAR pgerse ieivbin gD 36.000.000 24.000.000

dung Viét Nam - CTCP !
toe

7.2 Thong tin so sanh
Théng tin so sinh la sb liéu trén Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 cua
Cong ty di dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hiang Kiém

toan Qudc t& INPACT. Cac sb lidu ndy dam bao tinh so sanh duge.

Ha Ngi, ngay 03 thang 03 ndm 2025
Nguwoi lap K& todn trudmg = Tong Giaimdbe

Nguyén Thi Thu Hién Hoang Thi Hurong Loan Nguyén Hoang Ha

27



Chi nhanh: 36 Nguyén Huy Lugng, P14, Q. Binh Thanh, Tp. Hé Chi Mint
Tel; 028 6289 9022 - Fax: 028 6289 9033

Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2025

DU THAO

~

TAI DAI HO PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thira: Cac vi dai bieu va toan the co dong

Thuce hién nhi¢m vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty Co
phan Cong ngh¢ va Tu van CIC, Hoi dong quan tri (HDQT) xin trdn trong bao cao vdi Pai
hoi dong Co dong vé két qua hoat dong ctia HPQT nam 2024 va dinh hudng hoat dong cua
HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1. Vé cong tac to chire, sip xép bé may va bé nhiém cdn bd
a. Hoi dong quan tri:

Trong nam 2024, Héi dong Quan tri ¢6 05 thanh vién 1a

1. Ong Pang Duc Ha - Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Hoang Ha - Uy vién HPQT
3. Ong Mai Anh Tuin - Uy vién HDQT
4. Ong Luong Thanh Hung - Uy vién HDQT
5. Ong Bui Xuén Phuéc - Uy vién HDQT

b. Ban Tong giam dbc:

Trong nim 2024, Ban giam doc c6 04 thanh vién

1. Ong Nguyén Hoang Ha - Téng Giam dbc
2. Ong Cao Viét Diing - Phé Tong Giam dbe
3. Ong Luong Thanh Hung - Phé Tong Giam dbc

4. Ba Hoang Thi Huong Loan - Ké toan trudng
2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024
Nim 2024, kinh té Viét Nam tiép tuc déi mat voi nhidu thach thic nhung ciling ¢6
nhitng co hoi dang ké. Tang truong GDP dat muc 7,09% nhd vao kha ning phuc hdi cua
cc nganh san xudt, xudt khau va dich vu. Tuy nhién, ap luc tir kinh té toan ciu nhu xXung
dot dia chinh tri, suy giam nhu cau tiéu dung tai cac thi truong 1on trén thé gigi da anh
huong truc tiép dén nén kinh té.

Hién nay, thi truong cong ngh¢ va tu van dang chimg ki¢n sy gia nhip cta nhiéu

doi thi ca trong va ngoai nude, doi hoi CIC phai khong ngirng d6i mdi va nang cao chat
lugng dich vu. Chi phi dau tu cong nghé¢ va dao tao nhin su cao trong khi nhu cau thi
truong chua on dinh c6 thé anh huéng dén kha ning tai chinh ciia cong ty. Ap luc vé
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ngudn von, 13 suét cé thé anh hudng dén chi phi hoat dong va dau tu, trong khi céc dbi
tac va khach hang co thé cit giam ngén sach. Sy thay dbi trong céc quy dinh phép 1y va
tiéu chudn k§ thuat (vi du nhwr tiéu chuan x4y dung xanh. 1ISO méi) co thé yéu cdu CIC
phai diéu chinh va cap nhit cic san phém/dich vu lién tuc.

Mic du vay viéc Chinh pht va doanh nghiép dang ngiy cang uu tién chuyén dbi sb
gitp cho CIC ¢6 co hodi cung cip cac giai phap phan mém va thiét bi céng nghé, hd tro
néng cao hiéu qué va t6i vu hoa quy trinh lam viéc cho khach hang. Cac yéu céu v& phat
trién bén viing va dat muc tiéu Net Zero tao diéu kién dé CIC ddy manh cac giai phap cac
phin mém hé tro quan 1y tai nguyén, ning luong hiu qua,...

V&i nhitng bién dong cta nén kinh té cling nhu tic dong cac yéu tb thudn loi va
kho khin trén, nam 2024 c¢ong ty CIC di dat duge Két qua kinh doanh nhu sau:

Téng gi4 tri hop ddng ky két 13 168,73 ty dat 187% ké hoach dé ra 12 90 ty.
Gid tri san xudt dat 140,88 ty twong duong 176% ké hoach dé ra 13 80 ty.
Doanh thu dat 138,80 ty twong duong 174% ké hoach dé ra 1a 80 ty.

Loi nhuén trude thué dat 2,61 ty tuong dwong 137% ké hoach dérala 1,9 ty.

3. Két qua hoat dong ctia Hi ddng quin tri
V& cong tac hoach dinh, dinh hwdng ctia Doanh nghiép: Hoi ddng quéan trj Céng ty
C6 phén Cong nghé va Tu vén CIC xac dinh chién luoc phat trién cong ty theo Dé an tai
co chu va dinh huéng chién lugce phét trién dén nam 2030. Theo d6, cong ty tip trung vio
ddéi mai mo hinh hoat déng, nang cao quan tri cac linh vuc kinh doanh, déng thoi phat
trién thuong hiéu, mé rong thi truong va ning cao chét luong nguf‘)n nthén huc nham dap
ong yéu cdu phat trién bén viing trong giai doan méi.

HDQT xéc dinh tip trung phéat trién cac linh vuc kinh doanh bt 181, tiép tuc ning
cao nang hyc tu vin, trién khai cac giai phap cong nghé tién tién va cip nhét xu huéng
mai trong nganh. D(‘“)ng thei, CIC s€ mé rong danh muc san phfxm, dich vu bfmg cach hop
tac véi cac hing cong nghé uy tin trén thé gidi, gitp ning cao gia tri va hiéu qua cla céc
giai phap cong nghé cung cip cho khach hang.

Can cit vio cic quy dinh ctia phap ludt va Didu 18 Cong ty, HDQT da thuc hién
ding chire ning, nhiém vy va quyén han dbi véi cac hoat déng giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh.

Céc phién hop ctia HDQT déu dwoc triéu tap, td chue theo ding quy dinh, dam bao
s6 cdc thanh vién HDPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat ddng
thuéin cao.

Cac phién hop HDQT déu moi dai dién Ban ki€ém soat tham gia, cac vén dé quan
frong can thao lun, HDQT moi Ban Gidm doc tham du dé tham khao y kién, bd sung
théng tin ddm bdo cac nghi quyét, quyéet dinh cua HDQT kip thot ¢é sy ddng thuén cao
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va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tot hon, dem lai hiéu qua cho
Cong ty.

Céc cudc hop HDQT di tién hanh theo ding Diéu 18, viéc ghi bién ban, ban hanh céac
quyét dinh déu thuc hién tét. Trong nam 2024, HPQT di ¢6 05 cudc hop dé thong qua
mot s6 chi truong va quyét sach quan trong lién quan dén hoat dong ctia cong ty nhu sau:

STT | Ngay hop Noi dung

I | 04/01/2024 | - Tong két két qua san xuat kinh doanh nam 2023.

- Phuong an ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024,

2 [22/03/2024 | - Chuan bi DHCD:

+ Chot thoi diém va phan cong cong viée to chirc DHCD 2024,
+ Thong qua chdt Danh sach c6 déng dé t6 chie PHCD 2024,
3 | 03/06/2024 | -Tong két két qua san xuat kinh doanh 5 thang dau nam 2024.
- Du kién ké hoach kinh doanh 6 thang cudi nam 2024

4 120/08/2024 | - Bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh 8 thang dau nam 2024,
- Théng qua viéc chdt DS ¢ dong chi tra ¢ tirc 2023. _
5 |27/12/2024 | - Danh gia két qua kinh doanh ndm 2024. Déanh gia kha ning E
hoan thanh ké hoach nam cua cac trung tam/ chi nhanh. ONG T
- Thong qua phuong an Tang von diéu 1¢ giri 6 dong 16n - Toéng | O PHA

A A a . ia ‘G NGHI
Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam VNCC. i

Két qua thuc hién Nghi quyét cua dai hoi dong c¢d dong: HPQT da chi dao trién CIC
khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét sé 01 ctia Dai hoi dong co dong cong ty ném@
2024, e

STT Noi dung Két qua

[ | Tra cd tirc nim 2023 cho toan bd ¢d dong véi ty 18

. \ Da thuc hi¢n
17 % bang tién theo phuong an phan chia lgi nhuén. ’ ’

Trich lap cac Quy, chi tra thu lao HDQT, BKS

A 2023, Da thuc hién

3 Gui Tépg cong ty VNCC ké hoach va phuong én

= g7 Da thuc hién
Tang von diéu I€.

4 | Két qua hoat dong SXKD nim 2024. Vuot ké hoach

DPanh gia chung:

Trong nam qua, Hoi dong Quan tri da tich cuc gidm sat hoat dong cta Ban Giam
dbe va doi1 ngl can by quan 1y trong viéc trién khai cac nhiém vu va muc tiéu da dé ra.
Théng qua cac cudc hop dinh ky, HDQT kip thoi dua ra nhitng chu truong va dinh hudng
pht hop theo timg giai doan, gop phan thic day hoat dong kinh doanh. Ddng thai, HDQT
cling da phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién, dam bao trach nhi¢m dugc phéan

bo rd rang, nang cao hi¢u qua quan tri va diéu hanh doanh nghiép.
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'flll‘l lao ciia HDQT va Ban kiém soat nim 2023 (di chi)

g 155 L
Stt | Ho va tén Chirc vu (VN;)) ang thang (\];;\IS())
| | Ong Ping Duc Ha S};ﬁj;ﬁ}f;g?f 36.000.000 12| 432.000,000
2 | Ong Nguyén Hoang Ha gi£§§i§§n1réch 2.000.000 12 24.000.000
3 | Ong Luong Thanh Hung }él);grignc]a{ggimch 2.000.000 12 24.000.000
4 | Ong Mai Anh Tuén gf;g&;‘j@gﬂmh 2.000.000 12 24.000.000
5 | Ong Dang Thanh Hai E%;igjigg}ilach 2.000.000 01 2.000.000
6 | Ong Bui Xuan Phuéc I[iigiznciggniréch 2.000.000 11 22.000.000
7 | Ong Nguyén Vin Quang gllé(::;gcffg/zn wach | 1:300.000 12 18.000.000
8 | Ong Ninh Vin Binh ;Z’;;‘;l; ‘;{i‘}ﬁfﬁiw 1.200.000 12 14.400.000
B WS o | | oo
Téng cong 570.000.000

4. Panh gia hoat dong cita Ban Giam doc

Trong nim 2024, Hai déng Quin tri danh gia cao sy nd Iue va tinh thin trdch
nhiém ctia Ban Giam dbc trong viée didu hanh va trién khai cac ké hoach kinh doanh,
dam bdo thuc hién diang dinh huong chién lwoe da dé ra. Ban Giam dbc da cha dong
thich trng voi nhiing bién dong cta thi trudng, ddng thoi trién khai hiéu qua cac gii
phap nhdm ning cao ning suét hoat ddng, t5i wu hoa quy trinh va cai thién hiéu qua tai
chinh.

Dudi sy chi dao cta Ban Gidam dée, cong ty da dat duwge nhimg két qua tich curc
trong cac linh vue kinh doanh cbt 16, diic biét 1a phat trién mang tu vén BIM, mo rong
thi trudng va cung ¢b vi thé thuong hiéu. Ddng thoi, cong ty da trién khai cac chién
luge dbi mdi hoat dong, ndng cao quan trf doanh nghiép va ting cudng nang lye canh
tranh, tao nén tang viing chéc cho sy phat trién bén viing trong tuong lai.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Mot s dinh huéng cho niim 2025:

Nam 2025 danh dau mot giai doan quan trong trong chién lugce phat trién cua Cong ty

CIC. Trong bdi canh kinh t€ toan cdu tiép tuc c6 nhiing bién déng, canh tranh ngay cing gay
gz"'tt, Hoi df"mg Quan trj (HDQT) xac dinh rd trach nhiém Ianh dao va dinh hudng chién luoe
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nham dam bao su tang trudng 6n dinh, ndng cao nang luc canh tranh va toi uu hoa gia tri cho
cO dong.

Vi tinh than doi madi va thich ing linh hoat. HPQT s€ tap trung vao cadc muc tiéu cot
101 nhu nang cao hi¢u qua quan tri doanh nghiép, m¢ rong thi truong va cai thién chat luong
san pham/dich vu. Cu thé:

Vé thuc hién nhiém vu cia HPQT

Hoi dong Quan tri s¢ thuc hién day di quyén han va trach nhiém theo quy dinh cua
phap luat, Diéu 1¢ cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT va cac Nghi quyét ctua Dai hoi
dong c6 dong, nham dam bao lgi ich t6i da cho cong ty va c¢d dong. Ddng thoi, HDQT sé
linh dao, chi dao trién khai hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh, dam bao tinh kip thoi,
linh hoat dé hd trg Ban Giam dbc thuc hién nhiém vu. Bén canh do, HDQT s¢€ tang cuong
chi dao quyét liét, thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét va Quyét
dinh dé dam bao hiéu qua va tuan tha dung dinh hudng dé ra.

Vé dinh huéng phat trién Doanh nghiép

HDPQT s& bam sat Bé an tai co ciu va dinh hudng chién luge phét trién dén nam 2030"0

clia cong ty, tap trung vao cac ndi dung trong yéu, bao gdbm: ddi mai mé hinh hoat dong v%A
quan tri trong cac linh vuc kinh doanh: ddy manh phat trién trong tam trong linh vuc kinh
doanh phan phdi; nang cao gia tri thuong hiéu; mé rong thi truong va tang cuong phat triény
ngudn nhan luc.

Vé cong tac quan tri

Tiép tuc ra soat, xdy dung mdi hodc stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh va quy
trinh ndi bo nham dam bao tuan tha quy dinh phap luat va phu hgp véi hoat dong ctiia Cong
ty. Diéu nay sé tao nén tang viing chic cho cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh, giap
cong ty hoat dong chit ché, giam thiéu rui ro va ting cuong su chu dong trong cong tac diéu
hanh ctia Ban Giam déc. Bén canh do, HPQT s& day manh giam sat va chi dao Ban Giam
doc trong cong tac kinh doanh; tham gia hop ciing cic trung tam hang tuan dam bao thuc
hién hiéu qua ké hoach dé ra va phin dau vuot muc chi tiéu di duge Dai hoi dong ¢ dong
thong qua.

Vé cong tac tai chinh

HDQT s¢ lién tuc kiém tra, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dé dam bao can
doi hop 1y gitra nguon thu va chi, gitp doanh nghiép chi dong trong cong téc tai chinh. Dong
thoi, tdng cudng cac bién phap don doc, thu hoi cac khoan ng dai han va ng khé doi, nham
giam thi€u rui ro tai chinh va dam bao dong tién 6n dinh cho hoat dong kinh doanh.
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2. Ciac chi tiéu ké hoach san xuéit kinh doanh nim 2025

- San lugng ky két (ty dong) : 120,0 ty VND

- Doanh thu (ty déng) : 110,0 ty VND

- Loi nhuén sau thué (ty dong) : 1,65ty VND

- Phén phéi loi nhudn sau thué:
o Chia cb tlic : Trd ¢6 tirc 60% LNST
o Quy¥ khen thuong, phic loi :35% LNST

o Quy khen thuong ban diduhanh : 5% LNST (Muc trich Quy thuong Ban
Quan ly diéu hanh: hoan thanh va vuot ké hoach loi nhuan duoc trich 15i thiéu
2% LNST. Truong hgp lgi nhudn thuc hién vugt mic ké hoach trén 2% thi
dugce trich véi (i 18 tuong tmg nhung t6i da khong vuot qua 5% LNST).

K& hoach san xudt kinh doanh nam 2025 dugc xiy dung dya trén tinh hinh thuc té ciia
cbng ty va phan tich méi truong kinh doanh tir d6, cong ty dé ra dinh hudéng, chi tiéu va bién
phap thyc hién dé ning cao hiéu qua hoat dong, tdi uu lgi ich cho ¢b déng va ngudi lao
dong. Cong ty ciing s& chi dong diéu chinh ké hoach dé kip thai thich Gng véi bién dong thi
truong.

Kinh thwea Dai hoi

Pé thuc hién tdt cac muc tiéu, nhiém vu néu trén, HPQT Cong ty Cé phﬁn Coéng nghé
va Tu vén CIC rat mong nhén duoc sy chia sé va ing hd ctia Quy C6 dong trong nam 2025
cling nhu cac nam tiép theo.

Thay mit HPQT, ching t5i xin cam két nd luc cao dé hoan thanh cac chi tiéu nam
2025 ma Dai hdi dong ¢ déng thong qua.

Xin trin trong cam on./.
Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DH dong ¢b dong 2025
- S6 Bién ban, Ban KS
- Luu HBQT

CHU TICH

Ping Pire Ha
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Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2025

wéng San xuat kinh doanh nim 2025

Kinh thira : Quy vi dai biéu va toan thé ¢ dong

Dai di¢n cho Ban giam dbc Toi xin tran trong bao cao vai Dai hoi vé két qua hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty CP Cong nghé va Tu van CIC nim 2024 va phuong hudng
san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

PHAN I - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Dac diem tinh hinh chung :
Trong boi canh kinh té toan cau va trong nude bién dong, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty Co phan Cong nghé va Tu vin CIC dang chiu anh huéng tir nhiéu yéu 0.

Tang truong kinh té thé giéi cham lai, cung voi lam phét va lai sudt cao, dang tac
dong dén dong vbn dau tu vao cac nganh cong nghé, xiy dung va ha tang. Tai Viét Nam,
mic di nén kinh té van c6 tiém ning phat trién nhung cac doanh nghiép van phai dbi mat
v&i chi phi nguyén vat liéu ting cao, canh tranh gay gat.

Tuy nhién, xu huong ang dung cong nghé trong quan 1y xay dung, ha ting va san
xuat dang phat trién manh m&, mang lai co hoi I6n cho cac giai phap BIM, Digital Twin va
cac phan mém cong nghé ma CIC cung cap. Ddng thoi, cic du an ha ting trong diém nhu
duong sit cao toc Bic — Nam, sin bay quéc té va hé thfmg metro tai cac do thi I6n dang dugc
diy manh, mé ra nhiéu co héi cho cic cong ty trong linh vuc tu van cong nghé va quan ly
du an.

Ngoai ra, chinh sach phat trién bén viing va giam phat thai carbon dang nhin dugc
su quan tam tir cac t6 chirc trong nude va qude té, thue diy nhu cau vé tu van tin chi carbon,
chimg nhan céng trinh xanh va cic giai phap cong nghé tiét kiém nang luong. Day cling la
linh vue ma CIC dang mo rong dé dap tmg xu huéng chuyén déi xanh. Tuy nhién, su canh
tranh tir cac cong ty cong nghé 16n ciing dit ra thach thic, bude CIC phai lién tuc déi mai,
nang cao chét lugng dich vu va ma rong thi trudng mot cach chién luge.

Trude nhiing tac dong da chiéu nay, CIC can tiép tuc mo rong thi truong. nang cao
ndng luc nhan su va khai thac cac xu hudng cong ngh¢é maéi dé duy tri lgi thé canh tranh, tao

nén tang virng chic cho su phat trién bén viing trong tuong lai.

Tru s6: 37 L& Dai Hanh, P L& Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung. Tp. Ha Noi Chi nhanh: 36 Nguyén Huy Lugng, P14, Q. Binh Thanh, Tp. H& Chi Minl

~




Pyl

Fanr e T SR PR A R SRS R LR 335 TIY U BRT O
CONGTY L0 PHAN CONG NOGHEVATU VAN L0

WASEY g 1 4
Tru séx 37 LE Dai Hanh, P Lé Bgi Hanh, Q. Hai Ba Trung, Tp. Ha Ngi Chi nhanh: 36 Nguyin Huy Luong, P14, Q. Birh Thaah, Te. HO Chi Mint
Tel: 024 3976 1381 - Fax: 024 38216793 Tel: 028 65289 9022 - Fax: 028 6289 9033

11. Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2025

1. Chi tiéu tai chinh :

KH |[TH2024/| TH [TH 2024/

TT Chi tieu pv [TH2024) 04 | Km 2024 | 2023 | TH 2023
Ll Sin uong ky két Ty ] 168,73 | 90,0 | 187% | 1388 | 112%
2 | Doanh thu thyc hién | Ty 138.80 | 80,0 1749, 117.4 118%
3 Loi nhuén trudce thué Ty 2,61 1,9 137% 2,44 107%
4

Mirc ¢d tére nim % 18,5 13,5 137% 17,0 109%

2. Két qua sin lrong ky két, doanh thu nim 2024;

Pon vi thue hién Ky ket Doanh thu
PR (ty VNP) | (ty VND)
Khéi Phat trién phin mém 18,22 16,31
Khéi Tu vin 2480 10,87
Khdi Phan phdi Phan mém, thiét bj nhap khiu 125,71 111,62
TONG 168,73 138,80

I1I. Panh gid két qui chi dao didu hanh, sin xuat kinh doanh niim 2024

1. Panh gia két qua hoat dong séin xuat kinh doanh nim 2024:
a. Khoi Phat trién phan mém
- Doanh thu tir mang phat trién phan mém chi yéu dén tir viée kinh doanh cac san phim
do cOng ty tu nghién clru va phét trién trong d6 dic biét 14 phan mém enjiCAD.

- Trong nim 2024, phin mém enjiCAD tiép tuc ghi nhan mirc ting truéng tich cuc,
khiing dinh vi thé trén thi trudomg phan mém, doanh thu tir enjiCAD cé sy gia ting én
dinh nho mé rong tép khach hang. Bén canh viéc phat trién sin phim, cong ty da trién
khai nhidu chién dich marketing nhim quang ba enjiCAD, bao gdm quang céo truc
tuyén, hoi thao gidi thidu phin mém va tham gia cac trién 1dm cdng nghé. Nhitng hoat
dong nay gitp enjiCAD gia tang dé nhén dién thuong hiéu va tiép can nhiéu nhém
khach hang tiém ning hon.

- Trong nim vilra qua, ¢cong ty dd chu dong va lién tuc ning cip cac phin mém do minh

phat trién nhim dam bao sy phil hop véi cdc tidu chuan, théng tu, nghi dinh méi dugc
ban hanh. Cong ty da hoan thanh thanh cong mot s6 hgp dong tu van lién quan dén
viéc lap don gia va chi sb gia xay dung cho cac S¢ Xy dung tai nhiéu dia phuong.
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Bén canh do, cong ty cling tich cue phdi hop véi cdc co quan quéan 1y nha nudce dé tu

van, hd tro trong viée xdy dung hé théng don gid va chi sé gia phtt hop vai diéu kién
dic tha cia ting dia phuong.

Céng ty cling da tién hanh dénh gia kha ning mé réng danh muc san phém cting nhu
tim kiém co hoi tiép can khach hang mdi. Tuy nhién, trong linh vure phét trién phén
mém, vdi nguén nhén sy hién tai, cdng ty madi chi di kha nang duy tri hoat dong bao
tri, stra 181 va thwe hién céc ning cdp nhé cho cac san phdm hién c¢, thay vi phat trién
thém nhitng san phdm phin m&m hoan todn mdi. Do dé, dé mo rong hon nita mang
phin mém, céng ty can c6 chién luge phat trién nhan sy chuyén sdu, tim kiém thém
ngudn luc hodc hop tac voi cac dbi tac cong nghé dé dam bao kha niang mo rong san
phidm trong tuong lai.

Vé chién lwoc mé rong tap khach hang, CIC da chu dong trién khai nhicu chién dich
marketing nhdm nang cao nhan dién thuong hiéu va tiép cin cac dbi (wong khach
hang tiém ning. CIC tiép tuc t chic cac hoi thao chuyén dé dé gigi thiéu cac giai
phap phin mém, gitp khach hang hiéu 15 hon v& tinh ning, lgi ich va Gng dung thuc
tién ctia san phim. Dong thoi céng ty ciing tich cuc tim kiém, két ndi voi cic doanh
nghiép, t6 chirc ¢d nhu cau sir dung cac giai phap cong nghé, tir do mé rong thi truong
va gia tang co hdi hop tac, gop phan thic dy ting trudng doanh thu bén viing.

Két qua thu duoc: San luong ky két dat 18,22 ty twong duong ~182% ké hoach (10
ty), doanh thu dat 16,31 ty tuong duong ~204% ké hoach (8 t3).

b. Khoi Tw van

Tinh hinh kinh té nim 2024 gap nhiéu bién dong, din dén sy dinh tré cta cac dy an
bét dong san. Didu nay gay khé khan cho mang tu vén thiét ké trong viéc ky két hop
dé‘mg méi va trién khai cic du én di 6, anh hudng truc tiép dén tién do va doanh thu
ctia cong ty. Trong ndm vira qua, linh vue tr van dy an ciia CIC ghi nhén su phét trién
tich cuc so v6i ndam 2023, nhd vio viéc mé rong dich vu tu véin va tham gia vao nhiéu
du an mai.

Trong nidm 2024, méang Dich vu Tu vin BIM ciia cong ty di dat muc ting trudng An
tuong, khing dinh su phét trién manh m& trong linh vuc nay, Nho chit lugng dich vu va
ning lyc chuyén mén cao, thuong hi¢u CIC ngay cang dugc khach hang tin tudng va
danh gid cao, tao nén tang viing chic dé tiép tuc mé réng va phat trién trong nhitng nim
toi.

Két qua thu dugc: San lugng ky két dat 24,8 ty tuong duong 207% ké hoach (12 ty),
doanh thu dat 10,87 ty tuong duong 155% ké hoach (7 t3).

¢. Khoi phin phoi Phan mém, thiét bi nhip khau

Néim 2024, mang phin mém nhép khau tiép tuc duy tri san luong, doanh thu va lgi
nhudn & muc cao, véi doanh thu tang trudng 20% so véi nam 2023, Viée dat duoc
muc ting truong nay trong boi canh bién ddng kinh t€ - xa hdi khdng chi phan anh su

e\

-

QAV\

Jfo

=




cénee Ty OF O i
LLRFINAY 5 7 LA i i . ¥

Try 5o 37 L& Dai Hanh, £ L& Dai Hanh, . Hai Ba Trung, Tp. Ha Nbi Chi phanh; 36 NauyEn Huy Lugng, P14, Q. Binh Thanh, Tp. HS Chi Mint
Tel: 024 3976 1381 - Fax: 024 3821 6793 Tel: 028 6289 9022 - Fax: 028 6289 9033

nd fuc to 16n cua toan bd doi ngdl nhdn sy, ma con khéng dinh sy linh hoat va kha
ning thich ing nhanh vai thi trudong cia céng ty. Day la mang kinh doanh cha chét,
dong gop phin 16n vao téng doanh thu cia CIC, dong thai dong vai trd quan trong
trong viée duy tri su 6n dinh tai chinh va dam bao ting trudng bén vitng.

- Trong naim 2024, két qua kinh doanh méang thiét bi nhép khéu khéng dat dugc nhu ké
hoach dé ra, chu yéu do mot 6 yéu td khach quan va chii quan tac déng dén hoat dong
trién khai du an va doanh thu. Tuy nhién, mang ndy van c6 nhiing thuén loi nhét dinh
gitp duy tri hoat dong va dinh hudng phait trién 1au dai. P& khiic phuc nhiing han ché
trén, cong ty da dat ra cdc hudng phat trién cu thé trong thoi gian téi. Cong ty s& tiép
tuc theo dudi méang dién gié, tip trung vio ca phan mém va thiét bi, tan dung co hoi
khi chinh sach nganh nay hoan thién hon. Pong thoi, cong ty s& ddy manh tham gia
vao mang thily dién, v6i cic dong san phim tir cac hing nhiim da dang héa ngudn
doanh thu.

- Két qua thu duoc: San lugng ky két dat 125,71 ty tuwong duong ~185% ké hoach (68

ty), doanh thu dat 111,62 ty twong duong ~172% ké hoach (65 ty).
2. Danh gia cong tac quain ly, chi dao va diéu hanh:
a. Cdong tic quin tri:

- Cong ty tiép tuc bd sung, sira ddi va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd
nham dam bao tinh déng bg, kha thi va phu hop véi thyc tién hoat dong tai céc trung
tam. Dong thisi, nghién ciru cac cong cu, phin mém hd tro dé ti vu héa viéc khai
thac, sir dung d liéu, nang cao hiéu qua quan 1y va hoan thién quy trinh t6 chire hoat
dong dé dua vao ap dung tr ndm 2025.

- Bén canh dé, cong ty tip trung kién toan b may nhan sy tai cic phong ban va don vi,
dam bao dap tng nhu cdu didu hanh va phat trién kinh doanh. ¢ théng quan Iy théng
tin khach hang (CRM) cling v6i viée khai thac hiéu qua phan mém Bitrix24 tiép tuc
hd tro tich cwe cho nhédn vién va can bd quan 1y, gitp ning cao nang sudt lam viéc va
tdi wu hoa qua trinh van hanh doanh nghiép.

b. Quin 1y tai chinh ké toin:
- Céng ty tuan thu chat ch€ cac quy dinh v& tai chinh — ké todn va cac vin ban huéng
dan do Nha nude ban hanh, didm bao viée 1ap va trinh bay b4o céo tai chinh ding quy
cach, phit hop véi quy dinh ctia Diéu 18 va phép lut.

- Bén canh d6, cong ty tiép tuc td chie thu thap, kiém tra va xir Iy théng tin vé cic
nghiép vu kinh t& — tai chinh phét sinh, ddm bao tinh hop phdp, hop 1y va hop 1€ ciia
cac giao dich. Hé llléng luén chuyén chirng t0 dugc thue hién khoa hoc, hop ly, tuin
thit nguyén tic t&i wu thai gian xir 1y, tranh tring 1ip hodc bd sét chimg tir, nhim néng
cao hiéu qua quan 1y tai chinh va dam bdo tinh minh bach trong hoat dong ké toan.

- Cac vdn de cong no nhin chung khoéng gap nhicu tré ngai, doi voi mdt so6 hop dong tu

van co thoi gian kéo dai, edng ty vin duy tri quy trinh theo ddi chit ché, dong thoi nd
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lyc thic day két chuyén doanh thu va thu héi céng ng, dam bao dong tién 6n dinh va
hiéu qua tai chinh.

Céng tac nghién citu phat trién
Trong nim 2024, Céng ty CIC tiép tuc ddy manh hoat dong nghién ctru va phat trién
nhdm nang cao chit lugng san phim va mé rong danh muc giai phap cong nghé, dap
ang nhu ciu chuyén dbi sé trong céc linh vuc xay dung, ha (Ang va céng nghiép. Dbi
v&i mang phat trién phin mém, cong ty tip trung néng cép va tdi uu hoa cac san phdm
chu Iyc nhu enjiCAD.

CIC tich hgp cac cong nghé BIM, Digital Twin cliing véi cac phan mém khéc trong
linh vuc x4y dung dé ting tinh tng dung thyec t&, ¢di thién hiéu sudt phan mém va tu
doéng hoa quy trinh lam viéc.

CIC d& ddy manh nghién ciru va phét trién M6 hinh Thén g {in Do thi (CIM), mdt budc
tién quan trong trong viée ting dung cong nghé s vio quy hoach va quan ly dé thi.
Déy 1a mét phan quan trong trong dinh huéng chién luge R&D ctia CIC, thé hién viée
tién phong ap dung cong nghé dé giai quyét cdc thach thae do thi hién dai.

Bén canh phat trién phan mém, CIC tiép tuc mé rong hop tac voi cac hing cong nghé
I6n trén thé giGi dé nhap khiu, phin phéi va trién khai cac thiét bi cong nghé cao phuc
vu cdc nganh ha ting, ning lugng, khai khoang, ddu khi va san xuft cong nghiép.
Ngoai ra, CIC ciing dfly manh trién khai ing dung cong nghé xanh, hd tro doanh
nghiép thuc hién chién luge phat trién bén vimg va giam phat thai carbon.

Cong tac marketing:
Trong nim 2024, hoat dong Marketing cua CIC di dat dugc nhiéu két qud tich cuc,
g6p phin ning cao nhén dién thuong hiéu va tiép cin khach han 2 hi€éu qua hon. Email
Marketing duge trién khai du diin v6i ban tin cong nghé hang thang.

Bén canh do. cac hoat ddng héi thao va sy kién truc iuyén duoc dfly manh, cdng ty da
td chirc nhiéu hoi thao truc tiép voi khiach hang do céc don vi chuyén mon thuc hién,
gilip gia tAng twong tic va mé rong pham vi tiép cin khich hang. Hoat déng sing tao
ndi dung ciing duge da dang héa hon véi viée san xudt video marketing, ddy manh
quang ba trén cdc nén tang sd.

Tuy nhién, van (6n tai mot sé han ché cin khic phue, dic biét trong mang Technique
Marketing, bao gém i wu quéing cao Google, SEO, quan trj website va hé thong
CRM. Hoat dong Social Media cling c6 cai thién nhung chua dat hiéu qua nhu mong
mubn, trong khi cong tac nghién ctu thi trudng, 1Ap ké hoach sang tao va do ludng
hiéu suit marketing con han ché.

e. Cong tac chi dao di€u hanh kinh doanh

Trong ndm 2024, Ban Giam doc da tap trung chi dao va diéu hanh hoat dong kinh
doanh théng qua viéc x4y dung va trién khai cac chién luge cu thé, phit hep véi dinh
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hudng (ai co ¢dlu, phat trién clia cong ty. Cong tac diéu hanh dugce thuce hién chét ché,
dam béo tinh linh hoat va hiéu qua trong timg giai doan.

- Ban lanh dao da lam viéc tryc tiép véi tirng trung tam/don vi, dé ra ké hoach kinh
doanh ngén han va dai han, xdc dinh rd muc tiéu cu the, dong thoi dinh hudng chién
luge chung cho toan cbng ty. Dé dam bao tién do va tinh nhit quan trong trién khai,
cong ty té chire cac cude hop dinh ky nhim ndm bt tinh hinh kinh doanh, hd tro céc
don vi trong qua trinh thye hién ké hoach, dbng thoi giai quyét kip thoi cac véan dé
phét sinh.

- T&i uu hoa chi phi doanh nghiép 14 mét trong nhitng wu tién hang ddu ctia Ban lanh
dao. Cong ty ap dung nguyén tic quan tri chi phi dua trén gia tri tao ra, ddng thoi ra
sodt va ¢it giam céc khoan chi phi lang phi. Viéc kiém soat chi phi duge thuc hién
chit ché theo timg hop déng, bao gdm cac hoat déng marketing, chi phi trién khai hop
ddng, du 4n va cic ké hoach kinh doanh, nhim dam bao hiéu qua tbi da voi mire ngén
sach hop ly.

- Ban Gidm déc ciing tip trung vao theo ddi va danh gia hiéu sudt, thiét lip cac chi sb
KPI quan trong, theo ddi tién do thuc hién dé dam béo cac muc tiéu kinh doanh dugc
hoan thanh. Dong thoi, céng ty linh hoat diéu chinh ké hoach khi cén thiét dé thich
{ng voi tinh hinh thyc &, 15i wu héa higu qua hoat déng va duy tri su phat trién bén
vitng.

3. Panh gia cdng tac td chire, thue hién ché d chinh sach
a. Céng tic td chire:

- Céng tac td chitc can bo: Trong nam 2024, ¢ong ty di tuyén dung bd sung sb lugng 16n
nhan sy, chtt yéu bd sung nhan su cho Trung tdm Tu vin BIM va S6 héa Cong trinh
nhim dap Gng nhu cAu md rong hoat dong. Phan 16n nhin sy méi déu ¢6 chuyén mén
phtt hop véi yéu cau, gop phén nang cao ning luc déi ngfi va hé tr hidu qua trong viéc
trién khai cac dy an tu vin. Ddng thai, céng ty ciing chii trong dén céng tac dao tao,
bdi dudng kién thiic chuyén siu cho nhdn vién méi, gitip nhan sy nhanh chong hoa
nhdp v&i quy trinh lam viée va ndng cao higu suit cong viéc.

- Déi véi cong tac Dao tao: Trong nim 2024, cong ty dé t6 chirc mét sb khéa dao tao
chuyén séu v& ky niang thuyét trinh danh cho cén bd nhan vién, gitip can bd ning cao
khé ning giao tiép, trinh bay y twang médt cach thuyét phuc hon trong cong viée. Viée
tham gia cac 16p dao tao nay khong chi gitip nhidn vién tu tin hon khi lam viéc voi dbi
tac va khach hang ma con ning cao hiu suiit 1am viéc, cai thién chét lrong tu véan va
dam phan.

b. Cong tac tién hwong va thye hién ciac ché d6 chinh sach, phic lgi cho ngwoi LD:
Coéng thc BHXH, BHYT, BH thit nghiép, huu trf, chim dut hop ddng LD va cac
quyén loi khac cua nguoi lao dong dugc thuce hién dﬁy di theo quy dinh ctia Phdp luét

hién hanh.
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Trong nam 2024, Céng ty tiép tuc td chirc cdc chuong trinh cho Nguoi lao dong nhu:

Du xuén, Du lich he, Ky niém thanh 1dp cong ty, Kham chita bénh dinh ky... Chi
thudng cho cac ca nhan, tap thé dat thanh tich xudt sic dong gop vao két qua kinh
doanh chung ctia céng ty.

4. Mot s0 kho Khiin, ton tai

Nam 2024, Cong ty C6 phin Cong nghé va Tu van CIC tiép tuc dat dugc nhiéu thanh
tyu quan trong, tuy nhién cdng ty cling déi mat véi nhiéu thach thire 16m, dic biét la sy
canh tranh ngay cang gia ting.

Trong linh vuc kinh doanh phin mém, cong ty dang dbi mat véi su canh tranh khéc liét
tir cac dbi th trén thi trudng, dic biét 13 nhiing doanh nghiép co tiém luc tai chinh
manh. Diéu nay giy anh hudng dén kha ning canh tranh v& gid ca. dich vu cling nhu
kha nang duy tri va m& rdng thi phin cha cong ty.

Déi véi mang thiét bi nhap khdu, hién nay céng ty van phy thude véo cac du an lon,
dan dén rii ro cao khi mét dy an gip khé khin. Cée dy én dang theo dudi vin chd hoan
thién chinh séch, 1am cham tién do phat trién. Ngoai ra, mang nay hién chua ¢6 danh
mue san phim chit lyc da stc canh tranh, nhan sy méng va phan bd dan trai, gay kho
khiin trong viéc tip trung phat trién kinh doanh.

Céng ty ciing di mit v6i nhing thach thire ndi bo, bao gdm han ché vé& k§ nang nhén
su, diic biét 14 doi ngii m&i con cin thém thai gian mai dap ing yéu cdu cong viée. Hoat
dong Marketing vin con mang tinh thu dong, chua c¢é chién luge dai han o rang, lam
giam co hdi mé rong thi trudmng.

Ngoai ra, von luu dong thap va thiéu tai san theé chap khién céng ty gip kho khin trong
viée dam bdo nguon tai chinh, dic biét khi can thue hién nhiéu hop dong Ién ciing lac.

Trudce nhitng thach thic dé, CIC dang trién khai nhidu giai phap chién luge dé nang
cao niing luc canh tranh va phat trién bén viing. Cong ty tip trung ning cao chét luong
san phdm va dich vu, lién tuc cip nhit cong nghé dé dap (mg nhu cau thi trudng. Pdng
thoi, mé rong mang tu van va dao (o, gitip nang cao ning luc doi ngii va hé trg khach
hang t&t hon. Tang cudng hop tic véi cic hing qubc té ciing 1a mét trong nhiing chién
luge quan trong dé tan dung loi thé cong nghé va mo réng thi trudng. Bén canh dé,
cong ty dang xay dung chién luoc Marketing dai han, t8i wu hoa cac kénh truyén théng
dé 1iép can nhiéu khach hang hon. Ngoai ra, CIC cfing tim kiém cdc giadi phap cai thién
ning Iuc tai chinh nhu ting vén didu 1& dé dam bao sy én dinh trong hoat dong kinh
doanh.

PHAN II - KE HOACH

I. K& hoach san xuét kinh doanh 2025:

1.

Chi tiéu tong quat:

OV
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Chi tiéu Niam 2024 K& hoach 2025
San lwong ky két 168,73 ty 120,0 ty
Doanh thu 138,80 ty 110,0 ty
Loi nhuin sau thué 2,08ty 1,65ty

2. Ké hoach san lugng ky két, doanh thu theo Iinh vuc niim 2025:

Pon vi thue hién Gia tri ky két | Doanh thu
R (ty VND) (ty VND)
Khéi Phat trién phan mém 15 12
Khéi Tu van 20 15
Khéi Phan phéi Phan mém, thiét bi nhép khéu 85 83
Téng cong nim 2025 1200 t¥ 1100 ty

I1. Mt s6 nhiém vu cu thé can tip trung trong nim 2025

Budc vao nam 2025, cdng ty sé tiép tuc thuc hién cic chién lugce phat trién bén
virng v6i trong tdm nédng cao néng luc canh tranh, ti wu hoa hoat dong kinh doanh va
mé rong thi trudng. Mét sb dinh hudng quan trong bao gbm:

- Thue hién tang vbn didu 18 nhaim cing ¢d tiém lyc tai chinh, mé rong quy md
dau tu, phat trién cac du an trong diém va nang cao kha néng canh tranh trén thi trudng.
Viée tang von ciing gitip cong ty dam béo ngudn luc cho cic chién luge dai han.

- Py manh va m¢ rong hoat dong tu vén trong linh vuc BIM, CIM va Digital
Twin bing cach cting ¢b ddi ngii chuyén gia, nang cao chét luong dich vu, dong thoi mé
rong tdp khach hang. Trong tim huéng dén cac doanh nghiép c6 vbn ddu tu nudc ngoai
(FDI), cdc co quan, to chirc thude khdi nha nude cling nhu cac cong ty tu nhan trong
nuge. Song song voi do, ting bude nghién ciru va tiép can thi truomg qubc té, tim kiém
cic dbi tac nude ngoai cé nhu ciu thué ngoai (outsourcing) cac dich vu lién quan, tir d6
md rong pham vi hoat déng va nang cao niing lyc canh tranh.

- Béi v6i méang phan phdi: tiép tuc mé réng danh myc san pham va dich vu bing
céch bd sung céc giai phap méi tir nhitng hing uy tin trén thé gigi. Trong tdm 1 cdc san
ph'tm va dich vy thuge céc linh vyc quan trong nhu ha tang, niing lugng, khai khoang,
diu khi va ché tao. DonU thoi, xdy dung chién luge tiép cin thi truong hidu qua, day
manh cdc hoat dong tiép thi, tim kiém déi tac va khach hang tiém ning nham mo réng thi
phén, gia ting strc canh tranh va tao dung vi thé virng chic trén thi trudng trong nudre.

- Tang cudng hoat dong kinh doanh va phat tr ién thi tr uong cho san phdm ph 140
mém chu lyc enjiCAD, khong chi 1§p trung vao cac [inh vuc truyén théng ma con mé
réng pham vi khach hang sang nhidu nganh céng nghiép quan trong khac. Dic biét, day
manh tiép cén va khai thac tiém ning trong cac linh virc nhu dién tir — ban dan, co khi—
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ché tao, vat lidu, vién thong, linh kién va cac nganh cong nghé cao khac. Pong thoi. xay
dung chién Tuge ‘ucp thi va ban hang phu hop dé ning cao nhén dién thuong hidu, gia
ting muc do phod bién cua phdn mém enjiCAD trong nhiéu phan khuc thi trudng, tir do
tao dong luc ting trudng bén viing va md rong 1&p khach hang mot cach hidu qua.

- M rong cac dich vy va dbi tic trong mang chuyén doéi xanh. M rdng va da dang
hoa cac dich vu cling nhu tim klem thém nhiéu c10| tac chxen luge trong linh vyc chuycn
déi xanh nham dép ting nhu cu ngay cang tang vé phat trién bén viing va giam thiéu tac
dong moi trudng.

- Tién hanh ra soat, chuén héa va 151 uvu héa toan bd quy trinh nhim néng cao hidu
suit hoat dong, cai thién trai nghiém khach hang va tang cudng hi¢u qua kinh doanh.
Nghién ctu va xem xét viée Gng dung cac nén tang cong nghé tién tién hon, c6 tinh linh
hoat va hiéu qua cao hon trong cong tac quan tri ndi bd.

- Ddy manh td chirc cac hi thao, hoi nghi chuyén siu voi quy mo rong hon, cd
tinh bao trim cao, nhim thu hit sy tham gia ciia cic chuyén gia, doanh nghiép va co quan
quan ly trong nhiéu finh vue khic nhau. Cac su kién tap trung vao cic xu hudng cong
ngh¢ va déi mai dang dinh hinh twong lai, dic biét Ia chuyén déi sb trong nganh xay dung
— ha ting.

- Chil déng nang cao chit iuong ngudn nhan lyc, tao moi trudg thuan lgi dé nhan
su khéng ngimg hoc hoi va phat trién. Chi trong xay dung vin hoa hoc tap, khuyén khich
can bd nhan vién cht dong trau ddi kién thire, néng cao k§ ning chuyén mén ciing nhu
k¥ niang mém can thiét cho cong viée. Bén canh dé, td chirc va hd tro nhén sy tham gia
cac khéa dao tao chuyén siu nhim ning cao nang luc trong céc linh vuc quan trong nhu
tim kiém khach hang tiém nang, chim soc khach hang, quan 1y dy an, phat trién quan hé
dbi tac va cac k¥ ning kinh doanh chién luge khac.

g0

Kinh thwa Dai hoi

Trén diy 1a bdo céo danh gia két qua hoat dong nam 2024, ké hoach san xudt kinh
doanh va cac nhiém vy trong tdm nim 2025 cia Ban gidm dbe cong ty. Ban Giam dbc
xin cam két nd luc cao nhét, gop phin cing céc cdn bd nhén vién cia Cong ty dat duoc
muc tidu san xudt kinh doanh cGa nam 2025.

Xin trin trong cam on./.
TONG GIAM POC

Noi nhin:

- BH déng ¢b déng 2025
- 84 Bién ban, Ban KS.
- Luu HPQT.

Nguyén Hoang Ha
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Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2025

DU THAO

BAO CAO

¢y soat tai Pai hoi dong cb ddng thuwong nién 2025

Hoat do

[ COPHAN \¢
CONG NGHE VA
TUVAN /

Ca

i dai bieu va Dai hoi dong co dong

o hiém vu ctia Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh tai Diéu 1¢
Coéng ty Co phan Cong nghé va Tu vén CIC, quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va céc
quy dinh phap ludt co lién quan, Ban kiém soat xin bio cdo Dai hoi vé két qua hoat dong
nam 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat trong nim 2024 bao gdm: { A
1. Ong Nguyén Van Quang — Trudng ban
2. Ong Ninh Vin Binh — Thanh vién
. Ba Nguyén Thi Thu Hién — Thanh vién (duoc biu tai Pai hoi dong c6 dong
thuong nién 2024)
2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

Ban kiém soat da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién va thuc hién tét nhiém vu
kiém soat moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cong ty.
Nam 2024, Ban kiém soat da thue hién céc cong vi¢e sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét s6 01/2024/NQ-HPQT ngay 22/3/2024 cua Hoi
dong quan tri (V/v Triéu tap Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024).

- Gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét s 01/2024/NQ-DHDCD ngay 25/4/2024 cua
Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Diéu 1é cong ty va cong tac diéu hanh cua Ban
lanh dao.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét s6 05/2024/NQ-DHQT ngay 20/8/2024 cta Hoi
dong quan tri (V/v Chi tra ¢d tirc ndm 2023).

- Gidm sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2024.

- Tham gia dy di cac cudc hop cia HPQT, nim bit va dé xuét cac y kién nham ting
cuong hié¢u qua hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

- Thuong xuyén theo ddi, giam sat viéc xdy dung quy ché, quy dinh cta cong ty va
viéc thue hién cac quy ché, quy dinh da ban hanh.
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- Xem xét cac bao céo tai chinh ban nién, bao cdo tai chinh thudng nién vé hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong cia HPQT, Ban di¢u hanh va tinh hinh sin
xuit kinh doanh cua Cong ty

Trong nam 2024, théng qua hoat ddng gidm sat ctia minh, Ban kiém soat khéng
nhén thiy déu hiéu bat thuong nao trong hoat dong clia cdng ty. Ban kiém soat cho ring tit
ca cac hoat dong ctia Cong ty dd dam bao dugc viéc phat trién an toan, bén virng va tuln
thi theo ding Phap luét, Didu 18 ¢dng ty, cac Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb déng va Hoi
déng quan tri.

V& thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD:

TT Chi ti¢u py | TH2024 |KH 2024 E:IZZ%ZZ‘X
1 San luong ky két Ty 168,73 90,0 187%
2 Doanh thu thye hién Ty 138,80 80,0 174%,
3 Loi nhudn trude thué Ty 2,61 1,9 137%
4 Mitc ¢ tirc niim % 185 | 135 | 137%

Téng két nam 2024 Cong ty di hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuit kinh doanh
theo nghi quyét DHD ¢ déng nim 2024 thong qua.

2. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh

Ban kiém soat di nhan duoc bdo cdo tai chinh nam 2024 duoc kiém toan bdi Cong
ty TNHH kiém toan va dinh gid Van An — Ha Noi, trén co sé kiém tra s6 liéu va gidi trinh
clia ban lanh dao cong ty, Ban kiém soat xdc nhian mét sé van dé& sau:

- BCTC da duoc lgp theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché dd ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

- S lleu bdo cdo tai chinh da ph'm anh mot cach trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qué kinh doanh, luu chuyén tién té ciia cong ty.

- Béo cao tai chinh cua cong ty di duge lp diy di, kip thoi, céc théng tin vé tinh
hinh tai chinh diwoc cong bd va thuyét minh mét cach rd rang. Dap img dugc cac yéu ciu
clia cdc co quan hitu quan va nha dau tu.

- Céc chi tiéu tai chinh dwgc trinh bay tai bdo cao cua Tong giam dbc, Ban kiém soat
ki€m tra, soat xét va chdp thudn cac s6 lidu.
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3. Danh gia su phéi hop gitra hoat dong Ban kiém soat véi Hoi c'léng quéan tri, Ban
lanh dao cong ty

Niam 2024 Ban kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban lanh dao cong ty da duy tri su
phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich chung ctia Cong ty, ctia c6 dong va tuin thu
day du cac quy dinh ctia phap luat, dicu 1 cong ty va cac quy ché noi bo.

Trong nam, Ban kiém sodt da thuc hién ding chitic ning, nhiém vu cta minh theo
quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty. Ban lanh dao ciing da thuc hién nghiém tic viéc cung cap

thong tin va tao diéu kién cho Ban kiém soat duoc tiép can vai tai liéu dé kiém tra tinh xac
thuc cua thong tin.

III. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong nam 2025, theo sy phan cong nhi¢ém vu cho cac thanh vién, Ban kiém soat
thuc hién cac cong vi¢e sau:

- Giam sat viéc thuce hién: cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan
tri, Diéu 1é cong ty va cong tac diéu hanh ctia Ban lanh dao; 115355

- Giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké h({)‘ﬁ“h
xuét kinh doanh nam 2025. NGHE VA |

N . . ) : o TVA
- Tham gia day du cac cugc hop cia HDQT, nam bat va dé xuét cac y kién nJ}"@H t
cuong hi¢u qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. 7

- Thuong xuyén theo doi, giam sat viée xay dung quy ché, quy dinh cia cong ty va
viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh da ban hanh.

- Xem xét cac bdo cdo tai chinh ban nién, bao cdo tai chinh thuong nién vé hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao hoat dong nim 2024 va hoat dong nam 2025
cua Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

T/M BAN KIEM SOAT

Noi nhn: TRUONG BAN
- DH déng cb déng 2025;

- HDQT;

- Luu BKS.

Nguyén Viin Quang
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Ha Néi, ngay 26 thang 04 nam 2025

DU THAO o SRl ‘f‘o TO TRINH
VE MUC €O T# dﬂ%f@gﬁl‘iﬁ X('AC QUY NAM 2024 VA KEE HOACH NAM 2025
\Z\_CIC /&

Yy 7
o

A\ N NN
. A B G Nranglh 74 Ko g .o ~ -
1. Loinhuin va phuong‘an phin phoéi lgi nhuin nim 2024

- Téng loi nhuén sau thué nam 2024 (LNST): 2.080.026.911 df")ng

Tra ¢o tae va trich lap cac quy:

o Tra ¢ tire (=60% LNST): bang tién mirc 18,5% ménh gid c¢6 phin, tuong duong
1.248.750.000 dong
o Quy phuc loi va khen thudng (=35% LNST): 727.276.911 dong
Quy khen thuéng Ban diéu hanh (5% LNST) : 104.000.000 dong

2. Ké hoach kinh doanh va phwong 4an phan phéi loi nhuén nim 2025

- San lugng ky két (ty dong) £ 120,0
- Doanh thu (ty dong) :110,0
- Loi nhuan sau thué (ty déng) : 1,65
- Phan phéi loi nhuén sau thué (LNST):
o Chia cb tic - Tra ¢ tac = 60 % Loi nhuan sau thué
o Qu¥ khen thudéng, phuc lgi : 35% Loi nhuén sau thué

o Quy khen thudng ban diéu hanh : 5% Lgi nhuan sau thué. (Mirc trich Quy thuong
Ban Quan ly diéu hanh: hoan thanh va vuot ké hoach loi nhuan duge trich tdi thiéu
2% LNST. Truong hop loi nhudn thyc hién vuot muc ké hoach trén 2% thi duoc
trich vai ti 1é twong tmg nhung t6i da khéng vugt qua 5% LNST).

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhdn:

- PH ddng cb dong 2025
- S6 Bién ban, Ban KS

- Luu HBQT

PANG PUC HA
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Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2025

7 CONG TY

DU THAO od PHAN .
2TO TRINH
DA HOERONGCOHONG THUONG NIEN NAM 2025
VE MUC THU LAO CUAPHOTBONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA

KE HOACH NAM 2025

1. Théng qua mirc lwong va thu lao cia HPQT, BKS nim 2024
Cin cir nghi quyét s6 01/2024/NQ-DIICD cua Dai hoi dong Co dong ngay 25/04/2024,
muc luong chuyén trach va tha lao nam 2024 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va
Thu ky HDQT nhu sau:

Mic lwong, P Téng luong,
thu lao/thang | SO thu lao

Stt HQ va ten Chu'c vu (VND) ﬂl{lﬂg (VND)
. S Chu tich HDQT-

1 Ong Diang Buc Ha Chuyén trach 36.000.000 12 432.000,000
j x g, g Uy vién HDQT

2 Ong Nguyén Hoang Ha Khias shnpeneich 3.000.000 12 36.000.000
. _ T Uy vién HDQT

3 | Ong Luong Thanh Hung Khéng chuyén trich 3.000.000 12 36.000.000
3 , 2 Uy vién HDQT

4 | Ong Mai Anh Tuéan Rhifing chiyéryfifich 3.000.000 12 36.000.000

Uy vién HDQT

5 | Ong Bui Xuan Phudc 3.000.000 12 36.000.000

Khoéng chuyén trach
Truong BKS
Khoéng chuyén trach

. Thanh vién BKS
7 | Ong Ninh Van Binh Bl choyetdeh | o U000 121 24.000.000

6 | Ong Nguyén Vian Quang 2.500.000 12 30.000.000

; x ; i Thanh vién BKS
8 | Ba Nguyen Thi Thu Hién Khoig chuysn il 2.000.000 08 16.000.000

Thu ky HDQT
Khéng chuyén trach

Téng cong 654.000.000

9 | Ba Nguyén Thi Hoai Thuong 1.000.000 08 8.000.000
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2. K& hoach chi Thi lao niim 2025

Cht tich HDQT dé& xudt luong chuyén trach va thi lao hang thing cia HPQT, Ban
Kiém soat, Thu ky HDQT nam 2025 nhu sau (VND):

- Chu tich HDQT chuyén trach : 40.500.000 ddng/thang
- Uy vién HPQT khong chuyén trach © 3.000.000 dong/thang
- Trudng Ban Kiém soat khéng chuyén trach : 2.500.000 ddng/thang
- Uy vién Ban Kiém sodt khéng chuyén trach : 2.000.000 dbng/thang

- Thu ky Hoi déng quan tri khéng chuyén trach  : 1.000.000 déng/thang

T/M HOI PONG QUAN TRI

_ CHU TICH
Not nhéin:

- DH ddng cb dong 2025
- S6 Bién ban, Ban KS
- Luu HRQT

PANG PUC HA
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Ha Néi, ngay 26 thang 4 nam 2025

DU THAO
TO TRINH
(V/v: Lua chom\dop vi int djc lap thuce hi¢n sodt xét bdo cdo bdn nién va kiém

Bao cao tai chinh nam 2025)

Kinh giri : Dai hoi dong c6 dong
Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can clr Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu van CIC da duge Dai hoi
dong Co dong thong qua ngay 28/12/2023;

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu van CIC kinh trinh Pai hoi
déng c6 dong thong qua danh sach don vi kiém toan thuc hién sodt xét béo cdo tai
chinh ban nién va kiém toan Bao céo Tai chinh ndam 2025 dya trén nhiing tiéu thuc lua
chon nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon céng ty ki¢m toan:

- La cong ty kiém toan du didu kién kinh doanh dich vu kiém toan theo quy dinh
ctia Luét Kiém toan doc 1ap s6 67/2011/QH12 dugc Bo Tai chinh chép thuan.

- Co uy tin ve chat lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh doanh
tuong tu Cong ty Co phan Cong nghé va Tu véan CIC .

- Pap tng dugc yéu cau ctia Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu vin CIC vé

pham vi va tién dg kiém toan.
- C6 mtre phi kiém toan phu hop pht hop véi chat lugng va pham vi kiém toén.
2. Danh sach cac cong ty kiém toan de xuat:

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém toan Quéc
té IN PACT.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Van An — Ha Noi
- Coéng ty TNHH Kiém toan VACO.

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
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3. P& xuit:

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu van CIC
xem xét, théng qua va ty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty Cb phin Céng nghé v
Tu vin CIC lya chon Céng ty kidém toan trong danh sach cac cong ty kiém todn da dé
xuAt dé thuc hién kiém toan va soat xét cac Bao cdo tai chinh niim tai chinh nam 2025
clia Coéng ty theo ding quy dinh cua phap lut.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Vin Quang
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Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2025

DU THAO

TO TRINH

ong an Tang von diéu 1¢ nam 2025

i dong c6 dong
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Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cong nghé va Tu van CIC
da duogc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 28 thang 12 nam 2023;

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Cong nghé va Tu van CIC tran trong trinh Dai hoi
ddng cb déng xem xét va thdng qua Phuong an tang von diéu 1 ctia Cong ty.

Noi dung chi tiét cta phuong an dugce néu cu the trong Tai liéu “Phuong an ting von
dicu 1¢” kém theo.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhen:

- DH ddng cb déng

- S6 Bién ban, Ban KS
- Luu HPQT

PANG PUC HA




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE VA TU VAN CIC Bac lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 24 thang 03 nam 2025

ZCONG TY "\
s/ COPHAN \¢
CONG NGHE VA
TU VAN

CAN CU PHAP LY

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, do Quéc héi nuée CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 17/6/2020);

Aa

il

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14, ban hanh ngay 26/11/2019 ;

N

- Can cir Thong tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bé Tai chinh
vé viéc Huong dan Ché do Ké todn doanh nghiép;

- Diéu Ié Céng ty C6 phan Cong nghé va Tuvén CIC dwoc Dai héi dong cé
dong théng qua ngay 23/12/2006; dwoc bo sung, sira doi va thong qua Dai
héi dong cé dong cde nim 2008, 2009, 2014, 2016, 2019; 2021 va 2023;

- Can cit s6 von diéu l¢ hién tai cua CIC va tinh hinh su dung von chu so

hitu ciia CIC va dinh hudng phdt trién Cong ty,



I. THONG TIN VE CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC
1. Tém tiit qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty C6 phan Céng nghé va Tu van CIC tién than 1a Trung tdm tin
hoc xdy dung, thudc Bo Xay dung, dugc thanh 1ap vao ngay 27/11/1990, bét
déu hoat déng véi chire ning 14 co quan tham muu tin hoc ciia Bé Xay dung
nhim phuc vu yéu cau ing dung va phét trién Cong nghé thong tin trong nganh

xay dung.

Str ménh xuyén sudt trong qué trinh hoat dong ctia cong ty la “Cung cap
nhitng san pham phan mém, thiét bi, dich vu cong nghé hién dai, c6 tinh ing
dung cao dé hé tro cic ca nhin va to chirc trong cdng tac nghién citu, sdn xuat,

diéu hanh tai Viét Nam va cac nudc trong khu vuc”.

Mot mat ¢dng ty tu phat trién cac san pham phan mém thude linh vuc
xdy dung, quan ly, quy hoach nhu KPW, Escon, stCAD, enjiCAD, VinaSAS...
Mat khac CIC cling thiic ddy hop tac véi nhidu hing cong nghé hang diu nhu
Microsoft, Autodesk, CSI, Bentley system, DHI, Hexagon, DNV GL, Piletest,
ZXLidars, Sewer Robotics, RadioDetection... nhiam cung cép céc giai phéap
cong nghé (ca phén mém va thiét bi) phu hop véi nhu cdu thi truong. Cho té
nay, sb luong cac hing cong nghé déi tac nude ngoai ma cong ty dang c6 quan
hé hop tac d 1én dén hon 100 cong ty, trong dé ¢ nhidu hing hang du trén
thé gioi.

Cong ty da trii qua 3 giai doan phat trién chinh

- T néim 1990 t61 nim 2000 [a Trung tam tin hoc x4y dung cua B6 Xay dyng.

- Tlr nam 2000 t&i 2006 tr¢ thanh Cong ty Tin hoc Xay dung (100% vén nha
nud6c) truc thude Bo Xay dung.

- Tlr n3im 2006 t6i nay hoat déng dudi hinh thirc céng ty ¢b phan - Cong ty
CP Tin hoc va Tu vén xdy dung. Nam 2019, cong ty ddi tén thanh Céng ty CH

phan Cong nghé va Tu van CIC nhu hién tai.

2



2. Mot s6 théng tin co béan

Cong ty C& phan Cong nghé va Tu véan CIC 1a mdt doanh nghiép duogc
thanh 14p theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s 0100775353,

s Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA TU VAN CIC

o Tén tiéng Anh: CIC Technology and Consultancy Joint Stock Company

o Tén viét tit : CIC

e Tru s¢ : tru s chinh tai 37 L& Pai Hanh — P. Lé Pai Hanh — Q. Hai Ba
Trung — Ha Noi; va tru s& chi nhanh tai 36 Nguyén Huy Luong — P.14 — Q.Binh
Thanh — TP H6 Chi Minh

e Email: info@cic.com.vn

e Website: http://www.cic.com.vn

» Slogan: tiéng viét — “Nhip bude cing cong nghé”; tiéng anh “Keeping

pace with technology”

e Logo:

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

% Phat trién phdan mém va giai phap tich hop ;

% Phdn phoi cdac Giai phdp cong nghé phan mém va thiét bi nhép khdu;
s Dich vy Tu van va dao tao;

s Cdc hoat déng dich vu khdc.
3. Co cau to chace

Cong ty Co6 phan Cong nghé va Tu van CIC hoat dong theo m6 hinh céng
ty ¢o phan véi mé hinh quan tri bao gom DPai hoi déng cb déng, Hoi déng quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc, 02 phong chuyén mén nghiép vu, 07

trung tim va 01 chi nhanh H& Chi Minh. Cuy thé:
3



4. Von dicu I€ va co ciu ¢6 dong

- Vén diéu 18 : 6.750.000.000 ddng (Sau ty bay trim ndm muoi tridu dong).

- Trong d6 phan von gop cua nha nudc, dai dién [a Tong cong ty Tu van Xy

dung Viét Nam VNCC la 3.307.000.000 ddng (chiém 49% cb phan).

- Co cu cb dong tai thoi diém 24/03/2025:

Danh mue S$6 lugng ¢b phiéu g‘g nt;)i rlg?: “1)“3

1. C6 déng nha nwéc 330.700 3.307.000.000 49%
2. C6 dong ndi bo 203.349 2.033.490,000 30,13%
Hoi dong quan tri 91.213 912.130.000 13,51%
Ban Giam déc

(Khéng bao gém CP BGP 10.150 101.500.000 1,50%
le thanh vién HDBQOT)

Ke todn trudng 11.050 110.500.000 1,64%




Ban kiém soat 10.300 103.000.000 i,53%
Can b nhan vién 80.636 806.360.000 11,95%
3. Co déng ngoai cong ty 471.651 4.716.510.000 69.87%
Céa nhan 140.951 1.409.510.000 20,38%
T6 chirc 330.700 3.307.000.000 49%

TONG 675.000 6.750.000.000 100,00%

IL TINH HINH HOAT PONG CUA CIC TRONG GIAI POAN 2016 — 2024

1. Tinh hinh ket qua san xuat kinh doanh

STT CHI TIEU 2010 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Gid tri ky két () 46,6 50,7 353 50,2 59.8 82,5 113,2 1388 168,7
2 Doanh thu (ty) 47,71 | 48,20 | 39,50 56,10 60,80 63,70 111,30 117,40 138.8
Lgi nhuiin trudc

3 . 1,22 1,33 1,04 1,44 1,59 1,45 3.07 2,44 2,61
thué (ty)

4 Ci tire (%) 7% 8% 6,5% 8,5% 10% 9,5% 15% 17% 18,5%

5 | Vondicu 1§ (ty) 6,75 | 6,75 | 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75
Vén chi s6' hivu

6 . 10,69 | 11,12 | 11,18 11,75 12,26 12,69 13,66 13,87 14,03
(ty)
Ty suit

7 LNTT/vén chiso | 11% 12% 93% 1 1229% | 12,99% | 11,43% | 22.48% | 17.59% | 18,60%
hira (%)
Ty suiit

8 LNTT/Doanh thu | 2,56% | 2,70% | 2,64% | 2,57% | 2,62% | 2,28% | 2,76% | 2,08% 1,88%
(0 0)

Bang Két qud san xudt kinh doanh nam 2016 — 2024

S4 lidu két qua kinh doanh cho thay tir nim 2016 dén 2024, tong gid tri

hop dong ky két hing nim ctia Céng ty C6 phin Céng nghé va Tu vén CIC di

ting 3,65 JAn, tir 46,6 ty 1én 168,7 ty, phan anh két qua mé rong thi truong va

kha nang ky két nhiéu hop ddng 16n trong nhiéu linh vyc. Doanh thu ciing ting

truong manh mé, tang gr:fln 3 14n tir 47,7 ty 1én 138,8 ty. Lol nhuén ciing ting

hon 2 lan tir 1,22 ty 160 2,61 ty.




Tuy nhién, vén diéu 1& cta cong ty van duy tri & mirc 6,75 ty sudt 8 nam
qua, khéng thay ddi so v6i mirc tang trudng dang ké vé gia tri ky két va doanh
thu, dan dén ty 18 von didu 16 so v6i doanh thu ngay cang giam. Hién nay, cong
ty dang van hanh v&i quy mé tai chinh chua tuong xtng véi khdi luong cong
viéc va doanh thu hién tai. Bén canh dé, vén chu s& hitu chi ting 31%, tir 10,69
ty 1én 14,03 ty, thip hon nhiéu so véi ting truéng doanh thu va gid tri ky két,
didu nay c6 thé han ché kha nang i déu tu vao céc du 4n 16n va anh huéng

dén nang luc tai chinh dai han.

Vén diéu [é khong thay ddi trong khi doanh thu ciing nhu gié tri ky két
ting trong thoi gian dai ciing thé hién tiém 4n i ro trong viée dap Umg yéu cau
vbn ctia cac dy an/ hop ddng 16n, dic biét néu cong ty mudn mé réng sang thi
truong hogc linh vuc méi. Ap luc tai chinh ¢6 thé gia tang khi cng ty phai vay
thém no dé dau tu cho cac du an/ hop dong, lam giam hiéu qua tai chinh va kha

ning canh tranh.

2. Danh gia tinh hinh tai chinh

Néi dung

2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Téng tai san (TY) 17,02 121,21 | 17,83 | 21,35 | 26,02 | 30,82 | 43,25 | 40,64 | 41,45
TAi sin ngéin han (T9) | 14,86 | 19,39 | 15,93 | 19,79 | 24,60 | 2926 | 41,71 | 39,38 | 40,18
Tai sin dai han (Ty) 2,14 | 1,81 | 1,90 | 1,57 | 1,42 | 1,56 | 1,54 | 1,26 | 1,26
No' phai tri (T¥) 6,31 | 10,08 | 66,48 | 9,60 | 13,76 | 18,13 | 29,59 | 26,76 | 27,41
Vén chi sohitu (Ty) | 10,69 | 11,12 | 11,18 | 11,75 | 12,26 | 12,69 | 13,66 | 13,87 | 14,02
N phai tri/Tong tai

sin 0,37 0,48 3,73 0,45 0,53 0,59 0,68 0,66 0,66
N phii tri/Vén chi

56 hivu 059 091 594| 082 121 143 217| 193 1,05




Duya trén s6 liéu tai chinh gial doan 2016 - 2024, tinh hinh tai chinh cta
CIC di trai qua nhiéu thay déi dang cht ¥, phan anh qué trinh phat trién va
nhitng thach thirc trong hoat dong kinh doanh. Téng tai san ting trudng déng
ké tir nam 2016 dén 2024, cho thiy su md rong quy mé déng ké trong subt
nhiing nim qua, nhét 14 giai doan 4 nam gn day 2021 - 2024. Tai san ngén han
chiém phan 16n tong tai san dn dén han ché trong viéc xdy dung nén tang phat

trién 1au dai.

Vé no phai tra, cong ty di trai qua giai doan gia ting no tir nam 2016 dén
2024, ty 1& no phai tra trén téng tai san dao dong tir 0,37 dén 0,66 cho thiy rui
ro tai chinh da ting lén dang ké. Ty 1é no phai tra trén vén chii s¢ hiru cling
tdng manh tor 0,59 ndm 2016 1én 1,95 nam 2024 (hon 3 lén), dac biét trong 3
nam gan ddy déu & mac 1,93 — 2,17 (1 méc cao so voi nhidu cong ty co cling
md hinh kinh doanh) cho thay hién nay CIC phu thudc manh vao ng trong co

cau tai chinh,

Vén chil s& hitu ¢6 xu huéng tang cham nhung én dinh tir 10,69 ty vao
nim 2016 1én 14,02 ty vao nim 2024, cho thiy sy én dinh trong viéc duy tri
von gbp va loi nhuan tai dau tu. Tuy nhién, tdc do tang trudng von chu s& hitu
con thip hon so véi no phai tra, khién CIC lubn trong tinh trang phai cai thién
vén chit s& hitu dé giam 4p luc tai chinh va cai thién kha ning tu cha vé ngudn
von. Diéu dé cho thiy CIC can tap trung ting von dé dam bao su phat trién bén

viing trong tuong lai.

Su thiéu hut vbn chi s¢ hitu con giy khé khin trong viée tai du tu vao
céc tai san dai han, khién CIC thiéu nén tang 6n dinh d¢é phat trién bén vimg.
Hién nay CIC van dang tiép tuc dwa vao no vay dé duy tri va phat trién hoat
dong kinh doanh, ap luc thanh khoan ciing 1a mét van dé gy khé khan cho hoat

dong.

[N Aelat
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3. Nhu cau ting von diéu 18
3.1. Vai tro cua CIC
Nganh nghé kinh doanh ctia CIC hién dang déng vai trd quan trong trong
xu thé ddy manh {mg dung khoa hoc cong nghé, chuyén déi sb ciia nganh xay
dung va cac nganh nghé k¥ thuét khac, v6i trong tam 1a cung cip cac giai phap
cong nghé, dit lidu, va phan mém chuyén nganh. Péy 1a linh vuc ¢é tiém ning
ting trudng rat 16n, dic biét trong béi canh Viét Nam dang day manh hién dai
hoa co sé ha ting va (g dung céng nghé trong quéan ly xay dung cling nhu vin

hanh cong trinh/ du an.

Thoi diém hién tai duge danh gia la giai doan "vang' dé CIC mé rong
va phat trién, nhdm nam bt co hoi thi truong va khiang dinh vi thé trong linh

vuc dang phat trién manh mé& nay.

Trong tb hop tu van xdy dung Viét Nam VC Group (bao gém 10 cong ty
thanh vién véi cac linh vuc nganh nghé tu van k¥ thuat khac nhau), CIC gii
vai trd miat xich chién hugc, di sdu vao linh vuc cdng nghé trong chudi gia tri
nganh tu van clia t& hop VC Group. Viéce ting cudng ning luc cho CIC khong
chi phuc vu lgi ich cho ban than CIC ma con gop phén nang cao hiéu qué hoat
dong va gid trj tong thé cua khdi VC - Group trong dai han. Vi vy, viée ting
vén diéu 18 cho CIC tuong xtng véi quy mé doanh thu hién tai 12 can thiét va
mang tinh chién luge, gop phan néng cao nang luc tai chinh va ting nang luc
canh tranh, giup mé rong dau tu vao nghién ctru va phét trién san phim, dap
ng cac yéu chu vé ning luc khi tham gia cac du an 16n, dong thoi ting cudng
uy tin, tao da cho su phat trién bén viing va dong gop hiu quéa hon vao muc
tiéu chung cua ca VC Group.

3.2. Nhu cau ting von phue vu mé rong sin xuit kinh doanh theo dé 4n tai
co’ cau '

Theo dé an tai co cdu di duoc dai hoi dong cd dong thong qua, Cong ty

CIC dat ra chién luwogc phat trién mo rong khong chi vé san pham/ dich vy ma



con ca khach hang va cac phan khuc thi truong kém theo. V&i muc tiéu tré
thanh don vi dan dau trong cung cip cic giai phap cong nghé va tu vén trong
cac nganh ky thuat (engineering), CIC hudng tdi da dang hoa danh muc san
pham va dich vu nhiam dap (mg nhu cau ngay cang phong pha cta thj truong.
Pdng thoi, cong ty ciing tip trung phat trién mang ludi khach hang réng khép,

tir trong nuwdc dén quoc té, gop phan nang cao gia tri thuong hiéu.

Tuy nhién, viéc mé rong san xuit kinh doanh dang gdp mot s6 khé khan
do han ché vé& ngudn vén. Ty thude vao sb lugng cac hop déng thuc hién trong
ting giai doan, CIC c¢6 mot s thoi diém mét can ddi vén, thiéu hut vén tam
ing cho cdc cdng trinh/dy an.. .khi chua duge Chi déu tu giai ngan hodc khi
khach hang khéng thanh toan diung tién do hop ddng . Do d6, cin bd sung
nguén von kinh doanh, luu dong dé chn dong trong trién khai dy 4n, lua chon
dy 4n tdt/hiéu qua va ting thém dong luc, ndng suft lao dong cho can bd khi
dam bao ddy du ngudn hue tai chinh. Mit khac, thiéu hyt vén ciing 1am han ché
viéc trién khai cdc ké hoach dai han. Chéng han, viéc nghién ctru va phat trién
céc san pham/ dich vy méi doi hoi chi phi du tu 16n, bao gdm ci ngudn luc
nhan sy chét luong cao va nghién clru ddu tu phét tridn mét cach chuyén sau.
Bén canh d6, dé thim nhép vao thi trudng méi, CIC cin diu tu manh mé vao
céc hoat dong tiép thi, xdy dung quan hé dbi tac, va thiét 1ap mang luéi phén

phoi. Nhiing yéu t6 nay déu can su ho tro tai chinh én dinh.

Viéc thidu hut vdn ciing khién c6ng ty khé canh tranh véi cac déi thi 16n,
diic biét trong linh vuc cong nghé cao. Cac du an/ théa thuin hop tac qudc té
véi cac dbi tac nudc ngoai thudng yéu clu ddi tac tai Viét Nam co nang lyuc ta
chinh manh dé dam bao tién dd va chét lugng cling nhu cac muc tiéu kinh
doanh. Vi vdy, CIC dang phai di mat véi ap luc tim kiém ngudn vén bé sung,
bao gdm cac giai phap nhu huy dong von tir nha ddu tu, vay vén ngan hang,
Giai phap ting vdn s& gitp céng ty khic phuc dugc cac khé khin hay ap luc

nay.



Xét vé két qua kinh doanh céc niim gén day, nhit 13 giai doan 2021 - 2024,
ty trong san luong ky két va doanh thu tir mang kinh doanh phan phdi thuong
chiém khoang 80% - 85% tong gia tri san lwong ky két va doanh thu cia toan
cong ty. Cac mang con lai nhu phat trién phian mém va dich vu tu van chi chiém
tlr 15-20%. Viéc so sdnh cdc chi tiéu tai chinh voi cac cong ty trong cung linh
vuc kinh doanh phén phdi ¢6 thé mang lai cic uéc tinh v& nhu von tuong déi

chinh xdac cho céng ty CIC.

Chi tiéu

Trung binh cta nganh

Cong ty CIC

¢ sb No phai tra/Vén chi

sO hitu

1.1 — 1.3 {trung binh 1.2)

1.8 — 2.2 (trung binh 2)

No¢ phai tra cac nim gan

diy

25ty -30 ty

Vén chu sé& hiiu can ¢ dé

20ty — 25 1y

ty 1€ N phai tri/Von c¢hu
s¢ hitu = nrire trung binh

cia nganh

Vén diéu 1¢ CIC hién tai -

6.75 ty
121 - 14ty

Von chii sé hivu CIC hicn -

tai

U vbn didu 1¢ CIC nén - [1.25ty— 12ty

twong ang

Do mé hinh kinh doanh ciia CIC khéng hoan toan 100% la kinh doanh
phiin phoi ma con thém cdc linh viee phat trién phan mém va tr van (khong
doi hoi nhiéu von nlhwe mang phin phoi), vi viiy cé thé wéc tinh von diéu 1¢
CIC nén thip hon I cluit so voi bang wéce tinh trén la 6 mire khodng 10 ty.
I11. Ké hoach ting von dicu I¢

*
~

1. Muc dich tang von diéu 1€

Vén didu 1€ hién tar cua cong ty CIC 1a 6,75 ty VND, ké tir ndm 2016,

v6i quy md doanh thu 1a 46,6 ty/nam. Trai qua gin 10 nim, doanh thu CIC
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hién tai dat mac gan 140 ty/nam va du kién tiép tuc ting trong cac nam sip
to1, dan té1 nhu cau phai ting von dicu 1€, nhdim bo sung thém von luu dong

phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh trong giai doan maéi.

Viéc tang von diéu 1¢ s&€ gitip cdng ty thanh toan cac khoan chi trong
ndi b diang thoi han, khic phuc tinh trang tra cham céac khoan phai thanh toan
trong nam cho cac b nhén vién (cht yéu [a phan luong/ thudng hiéu qua kinh

doanh hdng nam) thudng bi kéo dai sang cac nam sau cta ky thanh toan.

Dong thoi tang von dieu I€ cling giap ting cudng ning luc tai chinh cho
cong ty khi thuc hién cac hop dong 16n, khéng phai muon tai san thé chap khi

can vay von ngan hang nhu dang ap dung trong giai doan hién tai.

Vige ting von diéu 18 ciia cong ty CIC ciing gitip ning cao thuong hiéu
v%‘; hinh anh cda CIC trong thi trudng cdng nghé va tu van cic nganh k§ thuat,
nhét 1a khi thuc hién hop tac véi cac dbi tac quéc té, déng thai tao didu kién
thudn loi mé rong quan hé thuong mai véi cdc dbi tac 16n trén thé g1d1 - cac

cbng ty hang dau vé cong nghé trong cic nganh k¥ thuit co sé ha tang.

2. Miic von diéu 1é dur kién ting thém
2.1. Vén diéu & hién tai ctia CIC: 6.750.000.000 df“)ng, tuong Umg 675.000 cb

phéan, trong do:

S6 lugng cb phin phd théng da phat hanh: 675.000 cb phéan.

S6 luong cb phan phd théng dang luu hanh: 675.000 ¢ phan.

S6 luong cd phiu quy: 0

S luong ¢b phin uu dai: 0

2.2. Mirc vén diéu 18 du kién tang thém trong nam 2025: Pé dat von didu 18
10.000.000.000 (10 ty dong), can ting thém 3.250.000.000 déng, tuong ung
325.000 ¢d phén vaty lé von didu 18 ting thém 1a 48,15%. Ho: déng quan tri

cong ty CIC du kién phéat hanh theo phuong 4n sau:
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- Téng von thong qua phat hanh thém ¢6 phiéu véi gia ban = ménh gia cho

cd dbng hién hitu: 3.250.000.000 ddng (twong tmg 325.000 c¢b phiéu)

2.3. Mirc von diéu 1€ du kién cua CIC sau khi hoan tat viéc tdng von diéu 1€ trong

nim 2025: 10.000.000.000 ddng, tuong tng 1.000.000 ¢ phén.

3. Phwong an ting von dieu ¢

Tén ¢o phiin Cong ty ¢0 phan Coéng nghé va Tu van CIC

Ma chirng khoan | CNX

Ménh gia 10.000 dong/cd phan

N C6 phén pho thong doi véi ¢o phén phat hanh cho ¢6
Loai ¢6 phan X N
dong hién hitu

3.1. Chi tiét vé c6 phan phé théng dbi vai ¢b phan phat hanh cho ¢ déng hién

hiu
Phat hanh ¢6 phén cho ¢6 déng hién hitu
P6i twong va hinh thie (C6 dong cb tén trong danh sach co dong
phat hanh tai thoi diém chot danh sdch phat hanh) dé
tang von cb phéan.
100 : 48 (C& dong so hitu 100 ¢6 phan
Ty 1€ thye hién hién hitu dugc quyén mua thém 48 co
phin maoi).
Gia chao ban 10,0004/CP
Phuong an sir dung von sau| B sung von diéu [€, ting cudng ning luc
dot phat hanh tai chinh cua CIC.




Han che chuyén nhugng

C6 phéan pho thong phat hanh cho ¢o6 déng
hién hitu theo ty 1€ va khéng bi han ché

chuyén nhugng.

Phwong an xit ly ¢6 phin

khong dwgc mua hét

a) Co phan khong dugc ¢6 dong hién hitu

mua va dd cé ngudi nhan chuyén nhuong:

S& dugc phat hanh cho nha dau tu nhan
chuyén nhugng quyén mua theo quy dinh

hién hanh.

b) C6 phan khong dugc mua va khoéng co

nguol nhén chuyén nhuong;:

S¢& duge Gy quyén cho HDQT xem xét
quyét dinh.

Phwong an xi ly phan Ié

c0 phan, co phieu (néu co)

Phan 1¢ c6 phan phat sinh (phan thap phan
phat sinh) do lam tron khi phén chia c¢b phén
theo ty 1& s& duoc ty quyén cho HPQT xem

xét quyét dinh.

Cb phén 1é phat sinh do gdp phan 1é cc ¢
phin s& duoc ay quyén cho HPQT xem xét

quyét dinh

Thoi gian thyce hién

Du kién thuc hién vao nira cuoi quy 3 nam

2025

3.3. Danh gid tinh kha thi cta phuong an ting von:

H

T

[\

Ve tinh hinh vi md, tur cudi nam 2024 chinh pht Viét Nam dang thic day
manh mé cac nganh, 1inh vuc ¢6 kha ning tang trudng cao, nham dwa dat nudc
budce vao k¥ nguyén moi: ky nguyén vuon minh cta dan tdc — ky nguyén giau
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c6 va thinh vuong. Trong d6, khoa hoc cong nghé — chuyén déi sé duoc xac dinh
14 yéu tb then chét, 1 dong luc chinh cho nhidu nganh nghé kinh doanh va san
xudt, Nghi quyét 57 — B chinh tri méi duoc ban hanh cudi thang 12 nam 2024
ciing xac dinh phai quyét liét thuc hién bing dugc doi méi sang tao — chuyén ddi
sO — phat trién tmg dung khoa hoc céng nghé, nham c¢6 nhidu céng nghé mang
tinh dét pha dé co thé thic diy ting ning sudt va hiéu sudt lam viéc ctia nhiéu
cép, nhiéu nganh. Céng ty CIC hoat déng trong chinh hat nhin cua ung dung
khoa hoc cong nghé va cac giai phap chuyén ddi s6, chuyén dbi xanh trong cic
nganh k¥ thuét. Két qua kinh doanh ctia ¢dng ty trong 4 ndm gin day thé hién ro
cong ty da bit kip dugc trao luu ndy, va ¢é nhiéu co hdi tan dung duoc cac thuan
loi duoe sinh ra do cac duong 161 chinh sach vira dé& cdp trong cac Iinh vuc kinh
doanh ctia minh. Vi vay, kha ning céc ¢b dong hudng (mg viée ting vén diéu 18,
md& rong san pham dich vy ciing nhu mé rong thi trudng 1a ¢6 tinh kha thi cao

va s& dugc hudng ing,

IV. CHIEN LUQC, KiE HOACH SXKD, KEE HOACH PAU TU PHAT
TRIEN VA SU DUNG NGUON VON TANG THEM

1. Pinh huéng chién lwge phat trién, kinh doanh trong cic nam téi:
Pé an tai co ciu cling nhur dinh huéng chién lwoc phat trién téi ndm 2030 cla
céng ty CIC di xé4c dinh cac ndi dung chi yéu nhu sau:

Pinh huong I - Déi méi mé hinh hoat dong, qucn tri cac linh vue kinh doanh.

DPéi méi mé hinh hoat ddng trén co s& 3 linh vuc kinh doanh chinh véi
céc trung tdm kinh doanh chuyén mén héa. Dy kién t6i nam 2030, cong ty & cd
khoang 10 -12 trung tm kinh doanh chuyén mén héa theo cac dong séan pham
va cac thi truong chuyén biét.

Duy tri 03 linh vuc kinh doanh chinh bao gém:

e [hoi dich vu - phdn mém
e Khai dich vu tu van (tu van xay dung, tu van CNTT, tu van BIM va
Digital twin, tu van phat trién bén viing).
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o Khéi phan phdi cac san phdm cong nghé phuc vu nganh xay dung,
giao théng , thuy loi, cang bién, cép thodt nudc, khai khoang, dau khi,
ndi that va VLXD, co khi ché tao va cong nghiép, logistics, giam phat
thai carbon...

Dinh huéng 2 - Phat trién trong tam trong Iinh viee kinh doanh phén phoi

Duy tri va phat huy hop tac véi cic hing hang déu trong nganh; ting hiéu
qua kinh doanh ciia cac trung tam. Tiép tuc md réng va phét trién céc cac dong
san pham thiét bi céng nghé va céc giai phép phin mém dén diu nhu cau thi
truong trong linh vuc méi trudng, do thi; nganh dién — ndng luong, nganh mo -
khai khoang ...

Ting budc trién khai mé rong san pham dich vu trong cac nganh lién
quan t6i d6 thi théng minh, logistic, loT, ¢ong nghiép ché tao, cong nghé cao
trong xdy dung...

Dinh huong 3 - Phat trién thuong hié¢u

V6i tim nhin “Tré thanh nha cung cdp hang ddu vé cdc gidi phdp ung
dung céng nghé thong tin, khoa hoc céng nghé cho cac nganh k thudt tai Viét
Nam va cde nude trong khuviee”, CIC tiép tuc duy trl va ning cao thuong hiéu
c¢6 uy tin voi dbi tac trong nudc va ngodi nude, trd thanh dia chi dang tin cay

trong nganh nghé theo dudi.

Dinh hudéng 4 - Phdt trién thi trucng

Viéc md rong mang san phiam dich vu va va mé rong déi tuong khéach
hang phai ludn song hanh véi nhau, 1a dong luc chinh cho ting trudng cta cong
ty, do do6 cong tac nghién ciru phat trién luén dugc cha trong va thuc hién lién
tuc trong tlmg nim. Ban Linh dao cng ty chi dong tham gia chi tiét va diéu
phdi viée phat trién mé rong ddi tac, thi trudng.

Dic biét hoat déng trong linh vuc céng nghé, cdng ty CIC phai bét kip xu
huéng phét trién trao luu méi - céng nghé méi cia thé gidi (chuyén déi sb,
chuyén dbi xanh, AL, BIM, CIM...). Ddi ngii marketing chuyén trach cling phai
dong hanh tham gia phét trién thi trudng.
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Dinh huong 5 - Phdat trién ngu&z nhdn luc:

Nhém can bo chu chdt, ¢6 tham nién va co két qua kinh doanh vugt trdi
dong gop vao két qua kinh doanh chung can duoge khuyén khich gén b6 1au dai
theo nhidu cach thire, trong dé ¢ hinh thire tré thanh ¢b dong cia cong ty nham

duy tri sy gin két trong dai han.

Cong ty cin chi trong xay dung mdi trudng lam viéc t6t dé thu huat cac
g vién tiém nang va giit chan duge nhiing nhan su chu chét; cin xay dung 16
trinh thang tién dbi véi mdi vi tri dé gitp nhan vién ¢6 cai nhin tdng quat va dinh
hinh ké hoach su nghiép ldu dai. Pong thoi cling xay dung cic chinh sach luong

thudng canh tranh va dam bao céc ky thanh toan ding quy dinh.

Viéc ting von diéu 1@ s& gitp cong ty cd thém ngudn lyc trong viée tap
trung thic day cac dinh hudng trén trong giai doan sip téi, gitip cdng ty ti€p tuc
song hanh véi cac trao luu chuyén doéi s6, chuyén doi xanh, tng dung khoa hoc

cOng nghé dang dién ra manh mé,
2. Phuong dn sit dung ngudn von ting lén.
2.1. Bo sung von lun dong

CIC s& st dung phén vén diéu 1€ ting thém dé bo sung von luu dong, day
la nhu céu thiét yéu va mang tinh chién luge nhim phuc vy truc tiép cho hoat

ddng san xuéat kinh doanh cia cong ty.

Hién nay, CIC dang diy manh phét trién va mé& réng quy mé, viée dam
bao ngudn vén liru déng én dinh s& gitp doanh nghiép chi dong trong trién khai
cac du 4n, ting kha ning phan tng nhanh véi nhu cu thi truong, dong thoi duy
tri nang luc van hanh hidu qua. Ngudn vén nay ciing gop phin han ché rii ro tai
chinh ngfm han, giam sy phu thudc vao von vay, tr d6 ndng cao tinh ty chu tai
chinh va stic canh tranh ctia doanh nghiép. Bén canh do, viéc bé sung vén luu

dong con tao diéu kién thuén lgi dé dau tu vao nhan luc chat lugng cao, cong



nghé va ha téng k¥ thudt, qua dé gia tdng hiéu qua hoat déng, doanh thu va loi

nhuén trong tuong lai.
2.2. Ké hoach san xuat kinh doanh sau khi tang von
Du kién cong ty s€ tdp trung vao cac hoat dong cu thé sau:

- Cing ¢ mang tu vin BIM va digital twin: mé rong nhom khach hang
FDI va khach hang khéi nha nudc ciing nhu cac cdng ty tu nhan. Ting budc
tim kiém khach hang nudc ngoai ¢6 nhu cu outsource.

- V&i khéi phan phéi: tiép tuc bd sung cic san phdm dich vu clia cac hang
cd uy tin trén thé gidi trong cac nganh ha tdng, ning luong, khai khoang, dau
khi va ché tao, ddng thoi tiép can thi trudng cho céc san pham dich vu nay

- Thac day kinh doanh san phdm phan mém enjiCAD chua luc 1 cach
manh mé&, mo réng nhom ddi tugng khach hang sang cic nganh nhu dién to —
ban dan, co khi — ché tao, vat liéu, vién théng, linh kién...

- Mé rong cac dich vu va déi tac trong mang chuyén dbi xanh: dich vu
gén véi tin chi carbon, cdc dich vu tu van LEED, EDGE, SITES, ciing nhu cac
tu vAn phat trién bén viing khac.

- Chuén héa lai quy trinh CRM ciing v6i cong cu quan ly BITRIX. Xem
x€ét ing dung cac platform khac hiéu qua hon trong quan tr ndi bo.

- Téng cudng cac hdi thdo hdi nghj ¢d tinh bao trim va tap trung vao cic
trao luu nhu Al, chuyén déi sé nganh xay dung — ha ting, cde du 4n 1on qube
gia nhur duong sit cao téc, san bay 16n, metro cac thanh phd 16n

- CIC dat muc tiéu tang trudng san lugng va doanh thu tir 6-10% 1 nam,
loi nhuén bén viing va cb tire duy tri & mie 13,5 -15% héng nim. Trong trudng
hop thuén lg1 hon, cb géng tdng truong san lugng va doanh thu trén 10%, cb

tire hiing nam trén 15%.
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Ké hoach san xudt kinh doanh sau ki ting von nhir sau:

thué (ty)

Chi tiéu Nim Nim Niim Nim Nam Nam Nim
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
San lwong ky
. 168 181 196 205 216 226 238
két (ty)
Doanh thu (ty) 138 151 163 171 179 188 198
L¢i nhuiin sau
2.6 2.8 3,0 3.2 3,3 3.4 3.5

Co tire (%) 13,5-151 13515 13,5-15 | 13,5-15 | 13,5-15| 13,5-15 | 13,5-15

V- KE HOACH TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN:

Céng ty du dinh ting vén bang viéc phat hanh thém c6 phiéu, ban theo
phuong an phat hanh ¢ phiéu duge ¢ déng nha nuée - Tong Cong ty Tu vén
Xay dung Viét Nam VNCC chap thuan va tudn thu cac quy dinh hién hanh.

1. Cac buée thwe hién:

Budc 1: Trinh va phé duyét dé an ting vén 1én dai dién chi sé hitu phan
vbén Nha nuée (Tong Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam VNCC ) xem xét phé

duyét dé an.

Budc 2: Thong qua phuong an ting von theo dé an dugc duyét tai Dai hoi

dong ¢6 déng nim 2025.
Budce 3: Bao cao theo quy dinh cia UB Ching khodn Nha nudc
Buéc 4: Thyc hién ban va thu tién mua c6 phan,

Budce 5: Tong hgp dot chao béan, bao cao cac cap ¢o6 1ién quan va bao céo
tai Dai hdi dong cd dong ky hop téi. Thong bdo trén thong tin dai ching va diéu

chinh b6 sung Gidy phép ding ky kinh doanh.
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2. K& hoach thuc hién:

Du kién thuc hién viée phat hanh ting von dicu 1€ s& hoan thanh vao nua

cudi quy 3 ndm 2025.
3. Uy quyén thuc hién phat hanh

Trén co s& chip thuin cua Dai hoi ddng cd dong, Hoi dong quan tri Cong
ty s& trién khai viéc phat hanh cb phiéu theo cac bude phtt hop vai quy dinh hién
hanh. Ddng thoi, thuc hién didu chinh Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh va
chinh stra Didu 18 & chirc va hoat dong ctia Cong ty theo vbn didu 18 maéi sau khi

két thuc dot phat hanh.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhdn:
- DH dong 6 déng
- Tong Cong ty VNCC
- S6 Bién ban, Ban KS
- L HDQT

PANG PUC HA
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Try 56: 37 Lé Dai Hanh, P Lé Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Tp. Ha Ngi
Tel: 024 3976 1381 - Fax; 024 3821 6793

Chi nhanh: 36 Nguy&n Huy Lugng, P14, Q. Binh Thanh, Tp. H6 Chi Min|
Tel 028 6289 9022 - Fax: 028 6289 9033

Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2025

DU THAO

QUY CHE
TO CHUC HOP RPAFHOLDONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

YQONG NGHE VA TU VAN CIC

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Picu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

Quy ché nay ap dung cho viéce to chiic hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
(sau day dugc goi tat 1a Dai hoi) cia Cong ty CP Cong nghé va Tu van CIC.

Pieu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia co dong va cac bén tham
gia Pai hoi, dicu kién, the thic tién hanh Dai hoi.

Diéu 3. C6 dong va cac bén tham gia Pai hoi cé trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI
Diéu 4. Piéu kién tham du dai héi

1. Tét ca cac co dong sé hiru ¢ phan Cong ty CP Cong nghé va Tu véan CIC chét
quyén ngay 24/03/2025 hode nhing ngudi duge ty quyén tham du hop 1¢

2. Co doéng hodc nguoi dai dién theo y quyén khi tham du hop Dai hoi dong cd déng
phai mang theo Can cudc cong dan hodc ho chiéu, gidy moi, gidy uy quyén (néu cé) hodc
quyét dinh cir nguoi dai dién phan vén dbi voi cd dong va td chie (dai dién theo ty quyén)
va dang ky tham du Dai hoi véi Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong.

Dicu 5. Quyen co dong va cac bén khi tham dyu Dai hoi

1. Puoc biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén ctia Dai hdi theo quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép 2020, cac van ban quy pham phap ludt c6 lién quan.

2. Dugc Ban To6 chire Dai hdi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.
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3. Tai Pai héi mbi ¢ déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi t6i tham du hop
PHDCP duge nhian Thé biéu quyét sau khi ding ky tham dy Dai hdi véi Ban kiém tra tu
chch C6 dong.

3 >

4. Gia tri biéu quyét cta thé biéu quyét twong tng vdi ty 1€ s6 ¢ phin cé quyén biu
quyét cia cac c¢6 dong cd mit tai Dai hoi.

5. Co& dong hodic ngudi dai dién theo uy quyén du hop dén sau khi cude hop da khai
mac van dugc ding ky va cé quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky; trong truomg
hop nay, hi€u luc ctia nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude dé khéng thay doi.

Piéu 6. Nghia vu ciia Co dong va cic bén khi tham dy Dai hi

1. Cb dong tham duy khi mudn phat biéu y kién thao ludn phai duoc s déng v ciia Chil
toa, phat biéu ngin gon va tip trung vao dung nhiing ndi dung trong tam cin trao ddi, phi
hop v6i ndi dung chuong trinh cude hop di duge thong qua. Nhitng van dé di duge ngudi
truée phéat bidu thi khong phat bidu lai dé tranh tring lap. Cé dong tham du hop ciing ¢6
thé ghi cac ndi dung vao phiéu ciu héi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctua Chu toa va ton trong két
quéa lam viéc tai Dai hoi.

Picu 7. Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

I. Ban kiém tra tu cach co dong gom mdt (01) Trudng ban va mdt s6 thanh vién do
Hoi dong quan tri Cong ty lya chon, ¢6 trach nhiém nhu sau:

- Kiém tra tur cach co déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop, xac dinh
tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phap ludt va doi chi¢u voi danh sach ¢ dong c6 quyén du
hop.

- Phat cho C6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén cta cac ¢6 ddng Thé biéu
quyét.

- Bao cdo trude Dat hot va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cich ¢o ddng du
hop truée khi cude hop chinh thire dugce tién hanh.

2. Ban kiém tra tu cdch C6 dong cé quyén thanh 14p bd phdn gitup viée dé hoan thanh
nhi€ém vu ctia Ban.

s

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phi€u gobm mot (01) Trudng ban va mét s6 Uy vién do Ban Chu toa dé cir
va dugc biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Ki€m phiéu cé quyén thanh 1dp bd phiin giGp viéc dé hoan thanh nhiém vu cla
Ban.
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3.

Ban Ki¢m phiéu ¢é nhi¢m vu:

D61 vdi viée biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:

Hudng dan co dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén cua c6 dong st dung The

biéu quyét;

Kiém thé bicu quyét;

Bao cao két qua bi¢u quyct trude DPai hoi.

Dicu 9. Ban Chi toa Dai hoi

1. HOi déng quan tr1 la Chu toa cudc hop DHDCD. Chu tich HDQT [a Trudng ban chu
toa. Ban chii toa c6 quyén va nghia vu diéu hanh cac hoat dong cta Dai hoi theo chuong
trinh da dugc DHDCD thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé DIIDCD dién ra c6

trat tu, dap ang duoc mong mudn cua da s6 ¢ dong tham du. 20778,
\ J
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2. Quy¢ét dinh cua Chu toa Pai hot vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phatcgﬁig‘
sinh ngoai chuwong trinh ctia Pai hoi s¢ mang tinh phan quyét cao nhat. NG NGHE
. . TU VAN
3. Huéng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luan. CIC
For—"
3 ; fas o e 4 oE g0 g ; Ene -1
4. Trinh du thao vé nhitng ndi dung can thict dé Dai hoi bicu quyét. T
5. Tra loi nhitng van dé do Dai hdi yéu cau hodc chi dinh ngudi tra 1oi.
6. Bit cir 1uc nao Ban chii toa ¢6 thé tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac (phai pha

hop véi quy dinh tai Luat doanh nghiép va diéu 1é, khi di duoc thong qua) ma khong can
lz"iy y kién ctia Dai hoi néu nhan théy rﬁng:

a. Hanh vi cua nhitng nguoi ¢ mit can trd hodc ¢é kha ning can tré dién bién c6 trat tu

cua cudc hop;

b. Su tri hodn la can thiét dé cac cong viée cua Pai hoi dugc ticn hanh mot cach hop 1€.

Piéu 10. Ban Thu ky:

1
de cu.

2.
gom:

Ban Thu ky g@)m mot (01) Trudng ban va mat s6 thanh vién do Ban Chu toa Pai hoi
Ban Thu ky thuc hi¢n cac cong vi¢c trg gitip theo phan céng ctia Ban chu toa, bao

Ghi chép d’ﬁy du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi;

Ghi chép bién ban, du thao Nghi quyét Pai hoi va thuc hién cac cong viéc tro giap

khac theo su phan cong cua Ban chu toa.
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CHUONG 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Pitu 11. Pidu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dong c¢d ddng duge tién hanh khi ¢6 sb ¢b dong dy hop dai dién cho it nhét
ndm muoi phan trim (50%) cb phin c¢é quyén biéu quyét theo danh sich chét ngay
24/03/2025.

Trudng hop cude hop lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi dugc triéu tap hop lin thir hai trong thot han ba muoi (30) ngay, ké tir
ngay dy dinh hop lan thir nhét. Dai hoi df“mg cb dong triéu tap hop lai chi duoc tién hanh
khi ¢é thanh vién tham du 1a cic ¢6 déng va nhitng dai dién duoc uy quyén du hop dai dién
cho it nhiit ba muoi ba phén tram (33%) ¢6 phin cé quyén bidu quyét.

3. Trudng hop cudce hop lan thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoén 2 Diéu nay thi dugce triéu tip hop Jan thir ba trong thoi han hai muoi (20) ngav, ké tir
ngay du dinh hop lan thir hai va trong truong hop nay dai hoi duoc tién hanh khong phu
thudc vao sé luong cb dong hay dai dién Gy quyén tham du va dugc coi 1a hop 18 va c6
quyén quyét dinh tit ca cac vin dé du kién dugc phé chudn tai Dai hoi dong cb dong lan
thir nhét.

4. Chi ¢6 Dai hoi dong cb dong méi c6 quyén quyét dinh thay déi chuong trinh hop da
duoge giri kém theo thdng bao méi hop Dai hoi ddng ¢ dong.

Pidu 12. Céch thire tién hanh Pai hoi
I. Pai hoi du kién dién ra trong Y2 ngay.

2. Dai héi s€ thong qua chuong trinh hop, tan lugt thao luidn va thdng qua cac nt dung
néu tai Chuong trinh Dai héi dong Co dong.

~

Piéu 13. Hinh thire biéu quyét théng qua cic van dé tai Dai héi va cach thire biu
et

L. Tat ci cac ndi dung trong chuong trinh cua Pai hoi déu phai thong qua bing cach lay
y kién biéu quyét cia tat ca co déng tham du hop bang The bicu quyét.

2. Céch thirc bidu quyét: Cée ndi dung biéu quyét trong chiong trinh Dai héi thuc hién
theo quyét dinh ciia Ban Chit toa v6i hinh thirc gio Thé biéu quyét.

3. Céach thuc biu ct, tng ci thanh vién HDPQT; BKS thuc hién theo Didu 1& Cong ty
va Quy ché bau ci.

Diéu 14. Piéu kién aé nghi quyet thong qua
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Cac nghi quyét duoc théng qua khi duge s6 ¢b dong dai dién cho it nhat sau muoi lam
phan trim (65%) tong s6 phiéu biéu quyét cia tit ca c¢b dong du hop tan thanh.

Dicu 15. Bién ban cugc hop Pai hi dong Co dong

Tét ca cac noi dung tai cudc hop Dai hoi dong cd dong phai duoge Ban Thu ky ghi chép
thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugce doc va thong qua trude khi két thuc cudc hop Dai
hoi dong co dong va duge luu gitr theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Dicu 16. Hi¢u lue quy ché

1. Quy ché nay gom 4 chuong, 16 diéu c6 hiéu luc sau khi dugc Dai hoi dong co dong
thong qua. :

2. Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén tham du cudc hop Dai hoi déng c
dong cé trach nhiém thuc hién cic quy dinh tai Quy ché nay. \

T/M BAN TO CHUC PAI HOI

Noi nhan:
- DH dong ¢ dong 2025
- SO Bién ban, Ban KS

Dang Duc Ha




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE VA TU VAN CIC DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé:.......2025/NQ-PHDCD

Ha Noi, ngay 26 thang 04 ndam 2025

DU THAO

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can cir DBiéu I¢ Cong ty C6 phan Céong nghé va Tu van CIC duoe stra doi, bo
sung, chinh ly va thong qua tai Pai hoi dong co dong thdang 12 nam 2023;

- Can cir két qua bo phiéu cua co dong tai Pai héi dong cé dong thudng nién nim
2024 cua Cong ty dwoc to chire ngay 25 thang 04 nam 2025.

QUYET PINH

Piéu 1 : Phé chuin céc vin dé sau:
1- Bdo cdo tai chinh nam 2024,
2- Béo céo ciia Hoi dong quan tri vé két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach 2025;
3- Bao céo ciia Ban Giam dbc vé két qua SXKD nam 2024 va Phuong hudng
SXKD nam 2025;
4- Béo cdo clia Ban Kiém soat vé két qua hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2024.
5- Miic ¢o tire va trich lap cac quy 2024:
- Tong lgi nhuan sau thué nam 2024 (LNST): 2.080.026.911 dong
- Tra ¢b tirc va trich lap cac quy:
o Tra ¢b tie (=60% LNST): bang tién muc 18,5% ménh gia ¢ phin, tuong
duong 1.248.750.000 dong
o Quy phuc lgi va khen thudng (=35% LNST): 727.276.911 ddng

- Quy khen thuéng Ban diéu hanh (5% LNST) : 104.000.000 ddng
- Mirc thil lao va tién luong ciia HDQT, Ban Kiém soat 2024:

- Cha tich HPQT chuyén trach : 36.000.000 d/thang
- Uy vién HDQT khong chuyén trach : 3.000.000 d/thang

- Trudng Ban Kiém soat khong chuyén trach : 2.500.000 d/thang
- Uy vién Ban Kiém soét khong chuyén trach : 2.000.000 d/thang

Nghi quyét Dai hi dong cé dong thidng nién ndm 2025 (26/4/2024) Trang 1 /2



- Thu ky HDQT khéng chuyén trach : 1.000.000 d/thang

7- Nhiém vu sin xuét kinh doanh va diu tu nam 2025 vdi cac chi tiéu cha yéu
sau:

- San lugng ky két : 120,0 ty dong
- Doanh thu : 110,0 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 1,65ty dong

8- Chi tiéu v& ¢b tire va trich l4p cic quy nim 2025:
- Chia ¢b tire : Tra cb tie 60 % Loi nhuén sau thué
- Quy khen thuong, phtc Igi: 35% Loi nhuén sau thué
- Qu¥ khen thuéng ban diu hanh: 5% Loi nhudn sau thué. (Mt trich Quy
thudng Ban Quan ly dicu hanh: hoan thanh va vugt ké hoach loi nhuan duge
trich tdi thiéu 2% LNST. Truong hop 1oi nhuan thyce hién vuot mic ké hoach
trén 2% thi duoc trich véi ti 1& twong tng nhung téi da khéng vuot qua 5%
LNST)
- Loi nhuén chua phan phdi dé lai nam sau: Phén con lai sau khi chia cb tic
va trich 1dp cac Qu¥.

9- K& hoach chi thi lao ndm 2025:

- Cha tich HDQT chuyén trach . 40.500.000 d/thang
- Uy vién HDPQT khéng chuyén trach : 3.000.000 d/thang

- Truéng Ban Kiém soat khong chuyén trach : 2.500.000 d/thang

- Uy vién Ban Kiém soat khong chuyén trach :  2.000.000 d/thang

- Thu ky Hoi déng quén tri khéng chuyén trach :  1.000.000 d/thang
10-Théng qua Phuong 4n ting vén Diéu 18 cong ty trong nam 2025

Piéu 2 : Giao cho Hoi dong quan tri va Téng Giam dbc Cong ty té chirc trién khai thuce
hién cac ndi dung cia Nehi quyét Dai héi déng ¢6 déng thudng nién nim 2025 theo
quy dinh ciia Phép luét va Diéu 1¢ Cong ty.

T/M DAI HQI CO PONG
Noi nhiin: CHU TICH HOI BONG QUAN TRI
- S6 hién ban Pai hoi:
- Héi déng quan tri;
- T5i1g Giam c'l'é'c,'
- Ban Kiém sodt,
Ping Dic Ha
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